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AO, 2A & E et à tous ceux qui rendent belle ma vie, 

À tous ceux qui mettent tant de vie dans leurs années.





PROLOGUE

L’envie d’entreprendre explose en France.

C’est formidable

Formidable pour notre pays : la France a déjà du retard dans
la course des écosystèmes favorisant les jeunes pousses porteuses
d’avenir. Il suffit de visiter la Silicon Valley ou Londres pour s’en
convaincre.

On a vraiment besoin que nos capitaines de start-up, TPE, PME
« cartonnent » en France, à l’étranger et essaiment dans ce nouveau 
monde de guerre économique globale.

Formidable  aussi  pour  ces  capitaines  eux-mêmes  et  leurs
équipes : quelle meilleure manière de se réaliser ? Quelle meilleure
manière de construire son avenir, d’offrir des opportunités à ses
collaborateurs ?

Aujourd’hui dirigeant d’une entreprise qui rassemble    près de
2 000 collaborateurs, le temps est sans doute ma denrée la plus

rare.

Mais j’avoue le besoin, et peut-être même au-delà, d’apporter
une petite pierre au succès du « proudly designed in France » en
partageant quelques recettes de management.



Elles sont le fruit de 30 années d’expérience à la direction d’en-
tités, d’entreprises, et de fonctions de holdings de groupes. Elles
pourront, je l’espère, aider ceux qui déploient leurs ailes à aller
plus  vite  plus  loin,  tant  dès  leur  lancement  qu’en  régime  de
croisière.

La tête pleine d’étoiles, d’un peu de folie, c’est sans doute ce
qui caractérise bon nombre de capitaines.

Pour sécuriser les trajectoires les plus folles, un peu de méthode
peut-être ?

French dragons : les seules limites à la réussite sont en nous !
Repoussons-les…



Chapitre I

Capitaine : celui qui rêve, entraîne son équipe…

et au-delà !

La vie d’une entreprise est passionnante notamment parce
qu’elle  est  complexe  donc  stimulante  aux  plans  intellectuel  et
psycholo- gique et gratifiante car porteuse d’un potentiel qui ne
demande qu’à être concrétisé.
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