
R d D D d d rP ÉFACE ’une I ACTIQUE e L’é ucation à l’o ientation

r  d r  d  P écis 'e gologie u « r dmétie ’élève  r r r r  » pou éalise pa soi même
  d r  r   r    dun bilan 'o ientation scolai e et p ofessionnelle avec la mé iation

d     r  ’un enseignant qui peut l’accompagne .

 r  r    d  r  r    dCe liv e assemble les outils ’une éflexion su la question u
«      d rqu’est ce que je peux eveni       d  r   r? Ce manuel e fo mation t aite

r  r   r    r  l’o ientation scolai e et p ofessionnelle comme une matiè e à
renseigne .

r r r r d rComment accompagne  la éflexion su  le p ojet 'aveni  ?

Mieux se connaître pour choisir un métier? Pour mieux apprendre?
Pour  mieux  comprendre  ses  environnements  et  les  déterminants
sociaux pour décider ? Sont des questions fréquentes associées à
l'orientation scolaire et professionnelle.

 d  d   r  d   r  d  rLa métho e 'auto évaluation p oposée ans ce liv e e fo mation
 d   r  r d  r   est iné ite en eposant su eux p incipes innovants :

1 - l'analyse des pratiques de son "métier d'élève" fournit la matière
du bilan d'orientation sur la base des expériences vécues et  des
facteurs psychosociaux déterminants ses choix.

2 - la conception d'un projet sur des critères de choix des conditions
de travail à réunir se fait en termes génériques, transversaux à tous
les métiers.   r  d  r     r   Le liv e e fo mation complet avec les exe cices et les

 r r      r      dtests inte p étés en autonomie est à not e connaissance le seul à é-
r r  liv e un « coaching »qui :

   
- à l'étudiant de réaliser son bilan d'orientation et une projection dans
un futur professionnel sans être enfermé dans le choix unique d'un
métier.

- à l'enseignant d'utiliser un cours pour accompagner le jeune dans
sa réflexion d'orientation comme le prévoit sa mission pédagogique.



 r    d  r r  d  d  d  " rCe liv e a l'ambition e p opose une métho e 'analyse u métie
d "  r          'élève pa l'élève lui même qu'il soit accompagné ou pas! Les

    d  rquestionnements, les tests, les éveloppements théo iques
r       r  pe mettent une auto évaluation, une métacognition pou la

r  d  r  r  d r  d    dconst uction 'un p ojet pe sonnel 'o ientation ans le choix 'un
r    r  r   d  d  d  d  rmétie . Ce choix epose su la éfinition es con itions e t avail

rr d   r   r r   co espon ant aux aspi ations, aux essou ces intellectuelles, aux
r       d  denvi onnements socio-économiques et à la volonté 'engagement e
d  d   dl'étu iant ans les étu es.

M   r  r  r r r d r d r  ieux se connaît e pou mieux s'o iente p éten e éfini le concept
d r  d r     d  r   r  'o ientation 'ap ès une auto analyse es p atiques. Le p ojet à

r r  r r d   d  d  r  r   const ui e ep en comme con itions e t avail pou soi ,celles
d  r   d   r  d  r  éfinies pa les contenus 'activités, la natu e es elations humaines,

 r    d  r    r    rla valeu et le sens es ésultats, les engagements pe mis et à teni
  r r       dselon les essou ces multiples et les exigences psychosociales es

r  r  r  r  d  d  envi onnements pe sonnels évélés pa la métho e u bilan.

 r  d   d   r   Ainsi l'ouv age éveloppe une métho e sans abouti au choix
 d  r      r    dnominatif 'un métie mais à ce qu'un t avail ou emploi oit

r r r  r   d  r    d    dep ésente pou soi ans l'aveni en fonction e la façon ont
d  r      "  d r "  d  l'étu iant éagit à sa situation actuelle 'app enant ans son

" r  d "      r  r  r  métie 'élève , le seul qu'il connaît v aiment pa expé iences. Il
r  d  d r r  d r  d    d   dpe met e écouv i les éte minants e ses choix ans l’objectif ’un

r  d  r  r  d  rp ojet e t avail pou soi ans l’aveni .

r  d   d   r  d r  r  Sommai e es thèmes éveloppés sous fo me mo ulai e pa « blocs
d  e compétences  »

1Bloc  r r r: Qu'est ce qu'un métie  et comment en pa le  ?
-  r  r  d   d    rpeut-on choisi un métie ? Qu’atten s t’on ’un emploi en géné al 

  dr  r  d  r    r dr  - le ca e théo ique e l'o ientation ou comment app en e à
r rs'o iente

  d r  r  d   d  r- les éte minants théo iques u choix 'un métie



Bloc 2 : r d r rle métie  'élève est une éalité o ganisationnelle 
 d  r  d  r d-l’analyse es p atiques u métie ’élève

r  r  r  d   d r-l'expé ience scolai e sou ce u bilan 'o ientation
r  d  d   d r-pou une métho e u bilan ’o ientation

 
 3Bloc   : r r r rmieux se connaît e pou  mieux s'o iente  :

r r  d  -Explo e son omaine Cognitif

De  la  perception  au  traitement  de  l'information-  a-t-on  un  profil
d'apprentissage ?
Qu’est ce que l'intelligence et comment en parler ?
Les formes cognitives de l’intelligence et de la mémoire ?
A t'on un profil personnel d'intelligence ?

r r  d  -Explo e son omaine CONATIF

Qu’est ce que la motivation ?
Les rapports au savoir et a l'apprendre ?
Utilité de la psychologie des intérêts personnels.
Les différentes compétences et la poursuite d'étude.

r r  d  -Explo e son omaine D RI ENTITAI E
 La construction identitaire et la personnalité
 Le concept d’adolescence, une construction sociale
 L’identité scolaire, une source de conflit personnel
 

r r  d  -Explo e le omaine SOCIAL d   re son o ientation
Qu’est ce que le travail et comment en parler ?
Comment faire l'analyse d'un poste de travail ?
Les conditions d’insertion et d’intégration dans le marché du travail



Bloc 4 : - r r r r d rpeut on const ui e et suiv e un p ojet ’aveni  ?
Du bilan d’orientation au projet d’avenir
Les étapes à suivre dans la construction du projet professionnel.
La  contribution  des  matières  enseignées  à  la  connaissance  des
métiers
Les hypothèses de métiers selon ses critères de choix d’un poste de
travail.

 r    r   d    r dJe c ois que la fo mule philosophique e l'existence qui p écè e
   d d  d    d r   l'essence s'applique à l'in ivi u ans son besoin 'inse tion sociale et

r  r   d   r    d  r  p ofessionnelle. L'aveni le con uit à êt e ce qu'il evient pa ses
r  d       compo tements. Cepen ant, Les psychologues nous invitent aussi à

 r  d  d d   d       se pense comme es in ivi us qui eviennent ce qu'ils sont. Il n'y a
 d  r       rpas 'antagonisme ent e l'inné et l'acquis qui sont inext icables  : les

r      d     êt es humains sont ce qu'ils eviennent en même tant qu'ils
d    eviennent ce qu'ils sont !
 

r dL’o ientation a eux visages ?

-  l’orientation  scolaire  c’est  le  choix  d’un  parcours  de  formation
basée  soit  sur  les  capacités  d’apprentissage,  soit  sur  l’objectif
d’insertion professionnelle. D   r r   d r   ans ce p emie cas on consi è e que le

 d  r  d r  r    r  choix oit êt e éte miné pa les capacités pe sonnelles, les
d   r  r     daptitu es, les ésultats scolai es qui font l’objet ’évaluations.

-  l’orientation  professionnelle  c’est  le  choix  d’un  parcours  de
formation  pour  acquérir  la  connaissance  et  les  compétences
nécessaires pour prétendre exercer un métier. D   d  ans le euxième cas

   le choix est soumis

    r r d    d   d  Aux compétences à acqué i ans les contextes e vie e l’élève.



  d r  r d   d   dLe concept ’o ientation comp en ces eux volets in issociables
r  r    d  r   rent e fo mation et emploi, con itions nécessai es à conjugue

 r r rensemble pou s’o iente .

r r  d    d  r  d  r   S’o iente ans le choix ’une fo mation, ’un métie , en tenant
 d  r  d   r r d   r compte es cont aintes u choix pou s’engage ans un aveni c’est

d  r   d  d d   r r  réjà postule la capacité e l’in ivi u à anticipe su un p ojet  ; cela
    r  d  rimpose un enseignement basé su l’accompagnement ’un p ocessus

d r  d   r’élabo ation e ce p ojet !

 d  r  d    d   d   L’analyse es p atiques e la façon ont est con uit le « rmétie
d’élève    r  d  r  d  r  » accompagne la éflexion es acteu s e l’o ientation avec
d    es questions essentielles :

-  Une  orientation  scolaire  peut  elle  être  envisagée  sans
considération d’objectifs vers l’emploi ?

- La poursuite d’études vers l’insertion professionnelle peut elle être
retardée  ou  subordonnée  à  quel  niveau  de  sortie  du  système
éducatif ?

     r  d   r  d rIl semble bien que les acteu s e cette p oblématique consi è ent
  r  d d  r d d   r  r  que la pou suite ’étu es comp en ans sa natu e l’inse tion sociale

 r      r  r  ret p ofessionnelle et que les qualifications equises pa les métie s
   d  rsont l’ultime finalité ’une scola isation.

 r   r    r d r       Ce liv e ne che che pas à cont e i e cette vision commune, mais si on
d    r    r   a met qu’une compétence géné ale et technique cont ibuent à la
r  d  r  r  d r     d  rp atique e nomb eux métie s iffé ents, s’est aussi que es métie s

d r   d    iffé ents utilisent es compétences en commun    ; ainsi les questions
d  r  r  d   e l’o ientation s’en ichissent ’une complexité nouvelle.

r  d  r    d  d   L’exe cice ’un métie utilise une multitu e e compétences et
  r  d r r  d  d  r  chaque compétence pe met ’exe ce une multitu e e métie s. Les

r r  d  r     r  r    pa cou s e fo mation menant à un métie sont va iés et selon les
r  d       r  d  histoi es e vie aboutissent à l’accès non p évisible ’un emploi

 d  r   d  éloigné es ce tifications ou iplômes obtenus.



D   r   d r  d   r  r  ans cet ouv age la éma che métho ique p oposée che che à
r  r  d  r  r  r    dconcilie la aison e l’o ientation scolai e amenée aux questions e :
r drQuoi app en e et comment ?

  d  r  r  r   Et celle e l’o ientation p ofessionnelle amenée aux questions :
D r ru quoi savoi  et pou quoi ?

 r  d   r  d  r  Cette intég ation u questionnement pe met e concevoi un
    d  r  denseignement spécifique à l’accompagnement e l’o ientation es

  rélèves, basé su  :

-  qu’est  ce  qu’un  enseignant  doit  savoir  pour  accompagner
l’orientation des élèves ?

- qu’est ce qu’un élève doit  savoir pour réfléchir à son orientation
scolaire et professionnelle ?

-  quels  outils  d’explicitation  des  déterminants  du  choix  sont
utilisables à la construction du projet d’avenir ?

r r r rAinsi  ce  liv e  t aite  l’o ientation  scolai e  et
r d rp ofessionnelle  comme  une  iscipline  à  enseigne  et
d r r dronc comme une matiè e à app en e.

 r   r  d    Ce p écis se p ésente onc comme une d di actique  d  e la
r  d  r   r    d  r r rt ansmission es savoi s ,en pe mettant aux enseignants e p épa e

r  r  r  r  r  d  leu cou s pou accompagne l’o ientation es élèves   ; mais aussi
  comme une dpé agogie  d  r  d    res p atiques ’élèves en classe pou

r r   r   r     rcont ibue à leu s connaissances su eux mêmes et leu s
r  r  r r  d renvi onnements pou leu p ojet ’o ientation.

 r  r  d   r   d  d r r   Le pa ti p is e ce liv e est e consi é e le « r dmétie  'élève »
  r r  d     d  r   comme un évélateu e soi en situation e t avail selon les

r   r      d   d rinte actions vécues pa les lycéens et les étu iants. La éma che
r  dp oposée ’analyse
r  r      d  E gologique pe met à chacun une autoévaluation e Ses

r   r  d   d  compo tements, une comp éhension u contexte e ses
r   d   d r   d  envi onnements et e ses éte minants psychosociaux ans les

 d  r  r  situations e t avail scolai e.
 r  d    d   d   La p ise e conscience es systèmes 'influences multiples ne
r   d   r r   r  d   r r d  pe met pas e s'en aff anchi , elle pe met e les intég e ans ses



r r     r  d d r  r    d  essou ces ou ses faiblesses pou éci e pa soi même e son
d r    r   eveni , autant que fai e se peut ?

 d r     Cette éma che nous l’avons baptisé « d  rmétho e pa chemins r»pou
d r       r  r r   rin ique que les voies sont multiples pou const ui e un p ojet

d r  d     r   d’aveni , ’autant qu’une compétence peut s’applique à e
r  r  d r      r  nomb eux métie s iffé ents et qu’eux mêmes peuvent êt e associés

 d  r  d r  r  d rà es fo mations iffé entes pou y accé e .
 d  La métho e « rpa chemins   r   r   » peut êt e classée pa mi celles qui

r  d  r  r  d  elèvent u cou ant théo ique e « d  l’é ucabilité cognitive  ». Nous
r    r   d   p oposons que l’élève p enne conscience e son fonctionnement

   d    d   r   d  mental et affectif ans le contexte e ses envi onnements et ans la
 d  r  r      rsituation e t avail scolai e qu’il vit. Cette contextualisation s’exp ime

r  r   d   d    d   rpa ses éponses à es outils e questionnement et e tests p oposés
  à son auto-évaluation.
  d  d r  d  d       Il s’agit ’une éma che in uctive e ce que l’élève fait en situation

r  r d r r   d  r  scolai e pou ébouche su une métacognition es savoi s capables
d  d r  r r   r  r   r  e l’ai e à const ui e une o ientation scolai e et p ofessionnelle. Elle

  r d r  d     raccompagne les p océ u es e pensée et les st atégies
d r     r   r r  r’app entissages qu’il utilise, elle évèle ses essou ces pe sonnelles
d        e capacités intellectuelles et émotionnelles, ses motivations et

r  r     d  r   dinté êts pou les activités, ses attitu es elationnelles et e
   d   r r   r  d  communication, etc. elle oit lui pe mett e une p ise e conscience

d   r      d  r    r r  e ses fo ces et faiblesses en situation e t avail en epé ant ainsi
d  r r  d    d  d r  d r  r  d res c itè es e choix, capables e l’ai e à éfini un p ojet ’aveni
d   r  r  d   r r  d  r r    d  r   dans un métie choisi, pa es c itè es e p éfé ence et e ejet e

d  d  rcon itions e t avail.

   d r    d    dC’est le concept ’o ientation que nous éfinissons ainsi , quan
    d  d r  d   l’élève est en situation ’activité ’app entissage ans ses situations

d   d   r    d  d r  d   e contextes e vie scolai e ,il s’agit e éveloppe ans son « rmétie
d’élève    d  r d r r   d  », une capacité ’explicitation pou éc i e ses attitu es, ses

r   r  d  r    r  postu es, ses compo tements e t avail mis en œuv e.
r dr  d  r  r   r  r  d   d  P en e u ecul su ses p atiques, mett e es mots essus, font
r  d   d r dr  r   r  r r pa tie e l’acte ’app en e su soi même pou mieux cont ôle ses

choix.



   r  d    r d   r rEn sollicitant cette éflexivité e l’élève nous p éten ons lui appo te
  d  d r  r  d   r    r rla capacité e éfini les att ibuts e son o ientation avec les c itè es

d   d  d   r  d  r   d de choix es con itions lui pe mettant e savoi ce qu’il atten ’un
r     r    r  d   r  d  t avail, ce qui peut êt e mis en œuv e ans un p ojet ’emploi sous

r  d   dr  r  fo mes ’objectifs à attein e pou soi même.
 d r  d  r  d   r  d  r   Cette éma che in uctive pa t e la maniè e e viv e le « rmétie  »

d   d  r r  d   r      r’élève et ’en ti e es hypothèses su ce qui lui convient pou
r r    r      r r  t availle selon ses aspi ations et ses moyens en essou ces et

d r  r r  d  r    d  d  r’effo t. Géné alise à es métie s potentiels les con itions e t avail
   r  d   r  d r r  rsouhaité en les intég ant ans un p ojet ’aveni pa une o ientation

  r  d   rchoisie est l’o iginalité e cet ouv age.

dr d d rLe ca e e l'é ucabilité cognitive à l'o ientation

   r   r r  r   r r  dle conseil en o ientation consiste pou not e p opos à pe mett e e
d r d  r  d  réveloppe es scéna ios pé agogiques pe mettant  :

-  de décrypter  les métiers sous l'angle des fonctions exercées et
des compétences mobilisées

- d'identifier  quelles capacités, quelles compétences, une trajectoire
de formation permet de construire  et de développer

-  mieux se connaître pour mieux apprendre,  pour décider par soi
même de son avenir.
Nous    r   d rd d    r r  savons qu'un métie c'est 'abo es activités à éalise et

r  rr  r    r  d  r dnot e inte ogation conce ne la possibilité fo melle e choisi ans
d  r  r   d     es envi onnements cont aignant qui con itionnent le choix ? ces

r    rcont aintes nous les t ouvons    r    dau moins su cinq champs e
  d   r r    d  rquestionnement qui éfinissent les appo ts à l'activité u t avail

d r  d    d  r d   r d   consi é ée ans son contenu e p o uction qui p en souvent la
r  d    r r r d    r rfo me e fonctions à empli pa es taches (contenus opé atoi es)

r  d   r  d  r   d  rinsé ées ans un éseau e elations et 'échange (envi onnements)
r   d     rsu la base e compétences techniques et compo tementales.

 r  r  Ces inte actions activités-compétences-envi onnements constituent
 d  d r  r     r rune ynamique 'expé iences éelles et mentales, les pa amèt es

d d       d  d  in ivi uels et sociaux s'ajustent et se con itionnent ans un
r  dp ocessus 'action.



  d    r     d  r  dL’auto évaluation e celui qui éfléchit à ce choix e métie oit
r dr        d    p en e en compte au moins les champs e connaissances issus :

D  e l'axe d r r dr di entitai e  en  pe mettant  un  accès  aux  ca es  e
"r r "ep ésentations   r   d     r r  utilisées pa le jeune ans la quête à t ouve , à

r r    d   r  d     che che sa place ans ses envi onnements e vie; la famille, la
  r       dcommunauté, les éseaux sociaux, l’école, qui sont autant e

 d   d  r  d d    systèmes 'activités et e sou ces 'i entification ou se mêlent
r  r   r  r    deconnaissance, appa tenance et singula isation pa le jeu es

r  d  rr    r  d  r rinte actions es inte elations vécues. La ca te es ep ésentations
d  r r  d  r r  r       oit pe mett e e évéle les ôles que l'on joue, ceux qu'on nous

r    r   r   r   r r r ratt ibue, ceux qu'on aspi e a joue ; les valeu s a especte pou êt e
soi.

De r r dl'axe  vocationnel  qui  ecouv e  le  champ  es  activités
r rp éfé ées, d r d res  cent es  ’inté êts  r r    dqui p ocu ent les sentiments e

r  d   d   r   d   d  r  d  réalisation e soi, e bien êt e et e joie e viv e es éussites
rvalo isées.
 r  r    r  r r   r rCes att actions pe sonnelles sont à évalue en éfé ence à leu valeu
r pou l'emploi.

De r dl'axe  statutai e  ou  l'image  et  l'estime  e  soi  sont
rd r r d r d r dsu éte minées  pa  la  imension cultu elle  es  no mes et  es
d d rmo èles  collectifs  e  l'intég ation  sociale;  r   les ôles sociaux se

d rist ibuent selon des r    d     fo ces invisibles qui ictent ce qui est possible
r     r   d  r  pou soi en nous les p ésentant comme es aspi ations souhaitables
r      r    r   pou soi, nous qui voulons êt e assimilés aux g oupes sociaux qui
 r          d rnous essemblent! Nous savons le piège fait au jeune, qui écla e
r   r   r  d  r r   " " vouloi ce qui elève en éalité 'une p esc iption, en choisissant le
r   r      rmétie qu'on lui p ésente comme celui qu'il peut fai e.



De l'axe cognitif d d r d r d ou l'in ivi u exp ime ses mo es p ivilégiés e
r d r d d rt aitement  e  l'info mation,  ses  mo es  'app entissage  et les

 d      r r d r acquis e connaissances mobilisables ou a mobilise pou éfini ses
  r d  r r    d  capacités a utilise es essou ces intellectuelles, celles isponibles et

  d r     r  d r    rcelles a éveloppe , selon son p ojet 'aveni . Cet axe appa ait
d     d      récisif selon les exigences e qualification associées à chaque métie .

D r r de  l'axe o ganisationnel  ou  les  pouvoi s  se  éveloppent  avec
r r d r d d r rleu  mesu e  e  cont ôle,  ’incitation,  e  p esc iption,

d d r r’évaluation es pe fo mances selon    r  un climat social p ofitable ou
    d      d d  néfaste à l'accomplissement e soi. Les contextes ou l'in ivi u est
  r      r r  r  d  r ramené à agi : école, famille ou ent ep ise, off ent es essou ces

  d  r     d   d dutilisables limitées, e so te que les capacités 'action en épen ent
        r  autant que celles qui font appel aux capacités pe sonnelles. L’impact

d  r   r  r  r    d  res envi onnements se mesu e pa la p ise en compte es facteu s
d r  d    d   r  d  'o ganisation e l'action possible, e l'action valo isée, es moyens
d   r   r   isponibles et auto isés que fou nit le milieu.

   d  rr dr  d    d  A chaque axe oit co espon e es explications et es outils
 r r r   r  d   d  r   dutilisables pou pe mett e la p ise e conscience es fo ces et es
 d  r r   d  r  d  r   d  rfaiblesses, es p éfé ence et es ejets, es aspi ations et es efus

 d    d r    r    dqui con itionnent les choix 'aveni . C’est la p ise en compte es
r  d r   r r  " r  rfacteu s éte minants ses pe fo mances p ofessionnelles pa

 d  r    d  r   rl'analyse es compo tements en milieu e t avail : facteu s
d  d    d   d  r    en ogènes e la cognition, e l'émotion, es valeu s etc. et exogènes

d   d   d   d  res contextes 'action et u management es o ganisations.

  d  r  r dr   r r d   Qu'elle situation e t avail p en e comme évélateu e toutes ces
 d d    r   r   r  exigences 'a aptation à l'emploi pou l'analyse qui este à fai e ?

r  d r   r  d  " r  d "  r  dNot e éma che utilise l’expé ience u métie 'élève qui se t e
r réfé ence.

  dr   d  d   rLe ca e social e l’é ucation à l’o ientation
 d  r  d   d     r   d rLes eux tie s es jeunes e la planète sont scola isés en secon ai e,

 r      r  d   d    r  mais alo s que ce taux est p oche e 100% ans les pays iches il
    r      r   d  n'est que 30% en Af ique et 60% en Asie. Pou le 1/3 es enfants



d   d     d  r  r  rans le mon e l'école c'est l'école es pa ents, pou eux l'inst uction
d    r  d  r  d    d  ronnée est celle eçue es pa ents. L’É ucation au choix 'un métie

rappa aît    r r    r     d    un luxe ése vé aux pays iches et la place e l'enfant et son
d    r  r  r   d  é ucation sont celles auto isés pa les pa ents qui con itionnent le

d  r   r  d   r  éveloppement cultu el et p ofessionnel u jeune. Pou beaucoup
r r  r   d  r  r   r  d    leu t avail se a celui e leu s pa ents et l'ent ée ans la vie active

r  r r    se a p esc ite et non choisie.
   Aussi la question « d  r    r   rdu métie que je fe ais plus ta   » est

d  d    d r    d r    rin issociable e la possibilité 'alle à l'école ou 'êt e mis au t avail
r    r   r  d     d  rpa la famille. Associe son p ojet e vie à celui 'une p ofession

   r   d  r   r    drchoisie n'est pas enco e une i ée unive selle en éalité, ni en oit.
D    r     r  r   r   ans nos pays iches ou ce choix pa ait êt e une éalité, les situations

r       d  r    d  offe tes à chacun ne sont pas ues pou autant, le thème u choix
   d  r d     r  détant soumis à es cont a ictions institutionnelles: école et p ojet e

    d    r   r    dvie ne sont pas es sujets en ha monie sociale; su ce plan eux
 r r   r r  d  d doppositions st uctu ent le pa cou s es in ivi us.

                              

     D r reux  logiques  antagonistes  en  cou s  pou
r r rl'o ientation scolai e et p ofessionnelle

r    r r  d    d  r  not e époque est ent ée ans une logique e fo mation   tout au
 d     r  d   r   long e la vie avec l'inse tion ans l’emploi. Pou beaucoup école et

r  d      d rd d   d  rr rp ojet e vie se conjuguent 'abo ans une ynamique te ito iale
d  r   d  d   e p oximité et e éveloppement économique local.

 r  d    r   En théo ie quan on évalue les p estations associées habituellement
 r  "d r  r "    dau p ocessus 'o ientation p ofessionnelle on constate es
r  d   d r d d   r dr    opé ations estinées à ai e l'in ivi u à p en e en compte autant
 r     r    que fai e se peut ses envi onnements socio économiques, sa

d  d   d  r  r   ynamique u bilan 'évolution pe sonnelle pa ses compétences,
 d   r     d  r   r  d "l’autonomisation e sa pe sonne, etc. il oit êt e en mesu e e

r r"s'o iente .
D  r  r       r  d  ans l'o ientation scolai e le jeune n'est pas tant l'acteu e son

r    d  r      ro ientation que l'objet 'un p ocessus sélectif qui se manifeste pa
d   d   d    d  es évaluations, es conseils e classe et es commissions



d r  d  r d r  d    d    d’o ientation, es p océ u es 'appel. On est ans une logique e
    d  r   d  r  négociation avec un espace e pouvoi s qui oit s'impose au jeune

  qui est « ro ienté».
      r d  d  d   à cet antagonisme se mêle une cont a iction e fon s, l'école en
r      r  d  r  r  d  F ance est soumise à une név ose es acteu s empêt és ans la

r d  r   r r  d  d    d  cont a iction ent e la hié a chie es iplôme et celle es missions.
  r r  d  dLa hié a chie es iplômes

r  d     d       Pou les iplômes le niveau est 'autant plus élevé qu'il y a moins
d  r   r   d  d'enseignement p atique et p ofessionnel. Le poi s e

 r  d r   rl'enseignement géné al éte mine la valeu    d   rélitiste e la fo mation
      r d    r  ou science et technologie n'ont pas g an chose à voi avec

   r  r r r  r  renseignement technique et p ofessionnel pou valo ise les tit es. Su
 rr     r  r   r  rce te ain le système école s'o ganise su la sélection pa les ésultats

r       r r   r    rscolai es ou le jeune chemine en p og essant au fu et a mesu e
  d   d  d  r r  d  dqu'on l'élève ans l'échelle es iplômes: hié a chie es isciplines

r r r  d  r  d  r r r  denseigne -hié a chie es filiè es e fo mation-hié a chie e
d   iplômes !    d  r  r   d  Cette logique e l'o ientation scolai e, celle es notations,
d   d   r r    r   dr  es évaluations, es examens, p esc it plus que p éconise le oit à

r r    d  rr r   d r   dpou suiv e comme celui e s’a ête aux iffé ents niveaux e
r  r       So ties econnues.

 r   rr  r  r   r  r r  r  Su ce te ain l'o ientation scolai e peut êt e ep ésentée pa un
r    r     d  d  escalie ou chaque ma che est un niveau ’exigence ans les

d  r   d r    r   r risciplines géné ales; à iffé ents niveaux on t ouve une p og ession
r    r r     d  ve s le niveau supé ieu selon les exigences e l'enseignement

r   rgéné al et abst ait.
    r  d  r     r  r  A chaque niveau ou catégo ie e filiè e le jeune est o ienté ve s la
r    r   rso tie ou est o ganisée l'enseignement p ofessionnel.

  r  r  r   d   r Ainsi cette o ientation epose su une logique e sélection pa les
 r  d   r r   d  d   d  notes, elève u choix p esc it et onc 'une logique e sanction

      r  r d   d  positive ou négative. Le système est o ganisé pa es voies, es lieux
d  r  d    d  r re fo mation istincts selon l'inégalité es pa cou s. 

  r r  d  d   r     d rC’est le p emie nœu e la név ose ou la logique 'o ientation
dcon uit    r    rà l'enseignement p ofessionnel selon l’échec scolai e

r r  r   r   d   r   encont é su la voie géné ale; ce ilemme ne sau a pas combattu
  r  d   d dr  d  r  d  rtant que l'o ientation ans l'une épen a es éussites ans l'aut e!



 r r  d    r  r  r  d  Le ec utement e la voie p ofessionnelle pa l’échec scolai e ans la
 r   d   r r  d  drvoie géné ale est onc le p emie volet u psycho ame.

 r r  d  La hié a chie es missions
 d   d       d   d rLe euxième nœu est plus subtil, il est l'effet e la émoc atisation

d    r  r    d    e l'enseignement. Il epose su une mission e l'école que le
r d   d r  d   d     dlégislateu ans sa mo e nité e l'accueil e tous a voulu ominante

 d r         d r  en éc étant que sa mission ultime est la mission 'inse tion sociale
 r    r   r    r  det p ofessionnelle: celle ci affi me le p incipe que l'école intèg e ans
 r      d    sa esponsabilité l'accès à la qualification e tous les jeunes.

 d r     r  r  dL’ambition 'englobe tous les jeunes malg é leu s ifficultés
d r  r   r r  r  d  r  d  'inse tion scolai e vient heu te la ègle u p ocessus e sélection

   r       d  qui élimine et ent e en conflit avec la nécessité 'une continuité
d     r    pé agogique tant qu'une qualification econnue n'ait été obtenue
r  pa le jeune.

  r  r   d  d  Ainsi l'enseignement p ofessionnel pa achève l'action é ucative e la
   r     rnation en étant affi mé comme l'ultime obligation scolai e.

  r  r  r   r d   Selon cette cont ainte l'o ientation scolai e sélective é uit à chaque
 d  r   r  d     r   r rniveau e so tie le nomb e e ceux qui sont auto isés à pou suiv e

d    r   r    rans la voie géné ale et pa allèlement accueille en fo mation
r         M   p ofessionnelle tous ceux qui se sont fait éliminés. êmes ceux qui
r     d  r r  d  d r  r r pa viennent à la fin u pa cou s ’excellence ev ont fini pa une

 rétape p ofessionnalisante  r r pou leu emploi.
D   r  d  d    d  d  r  ans cette configu ation e estinée il est ifficile e concilie à la

  d          fois l’exigence 'une école qui élimine avec celle qui accueille tout le
d     r r  r r  r    mon e, l’école étant son p op e ecou s pou les élèves en échec.

 " r  "    r  Cette név ose institutionnelle agite le co ps enseignant:
r   d r    d    sélectionne mais con ui e tout le mon e à une qualification

r  r  r  d  d  d   p ofessionnelle, sélectionne mais fai e e l'é ucation es choix une
d  d    r r d  r r  d  rcon ition e justice sociale, sélectionne su es c itè es e ésultats

r  r     d r  d     rscolai es alo s que la mission 'inse tion e tous exige une app oche
 d   r   d   rcomplète e la pe sonne et e son p ojet

   r  d r  r   r  dLe choix en matiè e 'o ientation scolai e et p ofessionnelle oit
  r r  r     d d r  r  ontologiquement se const ui e su une capacité à éci e pa soi

   r r  d  d   d   r   r d  même à se p ojete ans es choix e vie éfléchis qui p en en



  r r      r r  r  compte les essou ces mais qui exclut la p esc iption: su ce champ
 d  r     r  l'incitation oit êt e acceptée, la motivation const uite et

 r                      l'engagement volontai e.

  r  r  d  d   d  rAinsi si l'o ientation scolai e s’accommo e e la écision exte ne
r  r r r      d  r  rvoi e a bit ai e elle est à l'opposé e l'o ientation p ofessionnelle

d    d  r   ans le choix 'un métie qui exclut l'imposition  en
R  r   d  r  r    r  eposant su une logique e const uction pa soi même au fu et à

r  d  r  rmesu e es expé iences pe sonnelles

d r dConcept 'e gologie appliquée a l’é ucabilité cognitive

 r   d  d  r  r r   Nous etenons une éfinition e l'e gologie appo tée à une
r   r     d  ralte nance cognitive ent e acquisition et utilisation e l'info mation.

r   r r       rL'info mation se t ansfo me en connaissance qui elle même suppo te
 r    d r  r  r   rle compo tement, pouvons nous i e pou simplifie un p ocessus

  d  r    d   d   complexe e t aitement cognitif selon es mécanismes e mise en
r  d  rœuv e e l'app entissage    r  r  r  ; soit une info mation eçues pa un

d r  r   r  r  d d    r  r  riscou s o al ou éc it pa l'in ivi u qui la t aite ap ès quat e
ropé ations :

     r   rExposition (mise en contact) – pe ception (attention) comp éhension
d d  r r  r   r   r( éco age)- st uctu ation (mémo isation). Ce p ocessus est inte agit

 r   d  r  r  r  d  d d  en pa allèle avec es info mations eçues pa l'action e l'in ivi u qui
r   r  r r  r  r  cont ibue a l'app entissage pa quat e aut es opé ations cognitives :

   d  dstimulation (motivation)- mobilisation (co age)- a aptation
 r  d   (assimilation)- égulation (accommo ation).

  d   r    r  dCette utilisation es mécanismes cont ibuent à la fo mation es
r  r    d   r   d  r r  dcompo tements pa le jeu e la épétition et u enfo cement e

l'action.
r d  r  d  r   r   rÉvoque eux sou ces e l'app entissage en alte nance ou imb iquée

r  r   d   r  r  repose su l'activité u sujet. Not e p ésentation pu ement
d r  d         resc iptive e ce système complexe a une conséquence p atique

r  d  d   d r   r  d d  pou une pé agogie u bilan ’o ientation, à savoi que l'in ivi u est



r   d   d  r r   rconf onté à eux types e appo t au savoi    r  : acquisition pa la
r  r d   d   rfo mation comp en aussi utilisation ans le t avail.

 r r         d r     rCes appo ts se conçoivent en boucle, c’est à i e que les liens ent e
 d   d  r    les eux moments e l'alte nance acquisition/utilisation sont en
r    r       inte action selon un p ocessus cognitif. Ce schéma nous éloigne

d  d     d    d   r d'une pé agogie qui sous l'effet e l'évaluation a ten ance a alle e
   r r r  d  l’acquisition a l'utilisation pou cont ôle l'effectivité e l'acquisition

   r  d r     den simplifiant le p ocessus 'app entissage qui a besoin e
 r  r r   rl'utilisation pou pe mett e l'app entissage   r  r  d  ! Le pa ti p is e cet

    r r     denchaînement successif sans écip ocité est la conséquence u
    r d  concept que la connaissance p écè e l'action  r r  ; o l'app entissage ne

      commence pas seulement avec l'acquisition mais englobe
r  nécessai ement l'utilisation  d   d   : ans l'optique pé agogique le « r retou

d  e l'activité    r  d  r» est une pa tie e l'app entissage.

  r        Le concept e gologique attachée a cet enchaînement est que les
  d  r r     r   rcompétences sont es st uctu es qui mettent en elation les savoi s

  r  r  d  d d    d d  et les p atiques su un mo e in ivi ualisé que seul l'in ivi u connaît !
       d r  d  d   r  dIl n'y a pas selon nous une éma che 'explicitation e la maniè e e
r   r  d  r  d   r   r  r  fai e qui pa t u conc et, e l'activité ve s le savoi ou l'inve se, une

d r   r  d  r r  éma che qui pa te u savoi ve s l'action    r  : les liens ent e conception
   r   d     et exécution sont p oclamés in issociables et les compétences sont

    d  d  r  d      ra la fois les con itions e éalisation es actes mais aussi le ésultat
d   e ces actes    r r   : compétences et pe fo mances se manifestent
ensembles.

    r r Le schéma peut se p ésente ainsi :
r     r  r   Savoi > mécanismes intellectuels> savoi fai e > mécanismes

 rintellectuels> savoi  .
  r   Le passage ve s la compétence    r r r   rse fait pa t ansfo mation éflexive

d  r r  d   d  es p op iétés es objets e connaissance.

r r d r rAlte nance ent e eux p ocessus éflexif



r  d     d  d r r d   dPa ce mo èle on impose au pé agogue 'élabo e es contenus e
r       d  rfo mation qui facilitent et accompagnent ce ouble p ocessus  ; c'est
  d   r  r r    ra cette con ition que l'app entissage pe mett a une libe té
d d  d  d d r   r   r  d    din ivi uelle e éci e et fai e en t ouvant es solutions a es
r   d  d  d  r    p oblèmes ou es ifficultés e maniè e unique selon les

r  r  d  r   r r   info mations t aitées ans leu contexte pa ticulie . Le contexte
r  r  r  d  r     rs'exp imant pa la econnaissance u p oblème et la motivation pou

 r dr   r     r  rle ésou e. La econnaissance implique le vécu, l’expé ience éelle
   r r         (on ne peut econnaît e que ce que l'on connaît!) et la motivation

  d r r  d   d  r  rimplique le ési pe sonnel 'une solution ( onc l’inté êt pe sonnel
r  rpou la éponse!).
 d  d  d  r  r r  d  rCes eux con itions e l'app entissage: app op iation u p oblème

r     r  d   r dr    pa le sujet, intention volonta iste e le ésou e, ne peuvent pas
r dr  r r  d    r d  r  r r    p en e leu sou ce ans la seule valeu u savoi a p io i, il faut y

r d r r r rajoute ési -plaisi -volonté-encou agement- éussite,
  D  d  d  etc. onc es imensions affectives.

r r   d  r    r  rL'app op iation cognitive u éel implique l'action su le éel

D     r  r   d   dans cette optique les appo ts théo iques e connaissance oivent
r  r r  d       la gement s'inspi e es activités vécues en situation qui sont

    r   r  analysées comme situation faisant p oblème auquel l'app enant est
r      r r  conf onté. Ces situations sont censées p ovoque un questionnement

d       u sujet: qu’est ce que je fais      rr  r? Comment je le fais? l'inte ogation su
 r  r d        r r   le conc et p écè e la solution, c'est ce que nous p opose ons avec la

d  d   d r  r   r    r rmétho e u bilan 'o ientation scolai e et p ofessionnelle ( à pa ti
d   d  r des situations u métie 'élève!)

  r   d  d r r   d r  d  d dIl s'agit pou le pé agogue 'intég e une éma che e é uction
d  r   r r r     d  es app entissages a acqué i pa le jeune en fonction es activités

   d  r  rvécues en situation e t avail scolai e       d: le but et le besoin e
r   d       d r dr  fo mation viennent u sujet lui même. Le besoin 'app en e est
d  d       r dr  d   d  in uit u vécu et le contenu a app en e e l'analyse u vécu !

M r   r   d   r r d    dett e l'accent su l'activité ne oit pas s'aff anchi e la nécessité u
r  r    d    r  p ocessus éflexif ou les eux pôles, connaissances p atique et



 r  r   connaissances théo ique, s’en ichissent mutuellement et
r   r  r  r  r  r  nécessai ement. Les savoi s, savoi fai e, savoi êt e, tellement

d  d   r r  d     r   rgalvau és ans la litté atu e é ucative, ne peuvent pas v aiment êt e
     racquis isolement ni même sépa ément   r   r! Ils ent ent en inte action

d    r  dans un contexte p ofessionnel onné.
r    r    d     L'alte nance cognitive est intég ative qu'a la con ition qu'elle soit a la

 d d   d  r r    rfois é uctive et in uctive pa l’expé ience et le aisonnement.
     d  r r d  d    r d   d  dAinsi plutôt que e pa le e eux pôles qui int o uit une i ée e
r  r  r   r  r  r    sépa ation ent e théo ie et p atique, ent e savoi et action, nous

r   d  retenons un ouble p ocessus :
   r  d    r r  d     r- l'un qui pa t es connaissances qui st uctu e, onne un sens au éel.
 r   r  d  r  d     r r  d  - l'aut e qui pa t u éel, e sa complexité, qui st uctu e onne un

  sens aux connaissances.

r  r   r    d    r  Pou clo e cette p éface, en guise e citation qui exp ime la
 d   philosophie e ce manuel   r   d   r   d: je etiens celle e saint exupé y, qui it

   r  r      d   r r   d  qu’en se qui conce ne l’aveni , il ne s’agit pas e le p évoi , mais e le
r dr   en e possible.

  

M d r 1o ule 2 a ticles                                                            

- r rPeut on choisi  un métie  ?

     r   rd     rQu’est ce que tu veux fai e plus ta ? Voilà une question f équente
   r  r r   rposé aux jeunes pou ma que un inté êt r  r  r   pou leu aveni . Est ce

 d   r  d r   r d   r  possible e le choisi et 'anticipe ainsi un futu ont on se ait le
d d réci eu ? 

r  r dr   r  r  d r       Pou épon e nous commence ons pa éfini les mots et les
    enjeux qui composent cette question.

r Un métie  ! Qu’est que c'est ?



   r  r d    Nous savons qu'un métie s'analyse pa es activités (compétences et
r       d      r rdésultats) comme une mise en situation e soi même sous le ega
d r  r  r  d  d  r  'aut ui ( elation, inte action) ans es envi onnements techniques

  d   r   r  r r(outils, moyens, métho es) et o ganisationnels ( t avail p esc it,
    r d  d  d  rclimat social) finalisés ( p o uit, con itions e t avail). 

Un métier c'est d'abord un objet social qui s'inscrit dans des secteurs
d'activités,  eux mêmes  déclinés  en  familles  professionnelles.
Elles mêmes en  métier type pouvant être développé par une ana-
lyse des fonctions à remplir par le travailleur; selon une logique de
production structurée de travail  prescrit  dans la logique d'une divi-
sion du travail, d'une hiérarchie sociale  et dans un marché de l'em-
ploi. Ces trois niveaux de compréhension sont utilisés pour guider la
réflexion sur les possibilités d'agir dans le choix d'un métier avec les
contraintes socio-économiques et personnelles du travailleur.

  r   d   On peut fai e l'analyse e ce texte  r d    r  dint o uctif sous la fo me 'une
" r  r "    r r     ca te heu istique en utilisant une a bo escence, cela facilite la com-

r    r    r  d  d rp éhension et la mémo isation; mais nous tente ons e éveloppe
d   r     d  d  r  r rans ce liv e les concepts signalés ans es chapit es ep enant:

 r     d       r-le métie comme mise en situation e soi même qui engage la pe -
  r    r rd d rsonne toute entiè e sous le ega 'aut ui.

d    r  d   d  d  r  d  r d- es activités qui s'a ticulent ans la ivision u t avail 'une p o uc-
tion

-un objet social déclinable en fonctions à remplir dans une hiérarchie
de statuts et de rôle.

 r  d   r r  r d  r   -un ma ché e l'emploi st uctu é autou 'une valeu ajoutée et né-
gociée.

 d  Une éfinition simplifiée r    r   este possible. Elle a ticule les connaissances
d  r  d   e t ois imensions: un champ de production - une maîtrise tech-
nique - la connaissance des clients.

      d     d r  rc’est ainsi qu’ Un enseignant evant ses élèves peut éfini un métie
    r   d  d  r  d  plus simplement en le p ésentant à l'ai e e t ois imensions comme

 d   d   r    rautant e champs e compétences p ofessionnelles que le métie
d  rd r   r  oit coo onne . Cette p ésentation simplifiée    rutilise une te minolo-

    d r r    gie qui banalise sans énatu e les fonctions. l’enseignant pouvant
r dr   d   rp en e l'exemple e son métie :

     d   d  il y a le champ e connaissance u " r d "p o uit  r r    réfé ence a la matiè e
 r    r d       r   r  qui se t a la p o uction et a la technique qui pe met le ésultat. Le



r d     d   r r    r  p o uit étant la conjonction es compétences p op es a la matiè e et
  à la technique   d    d  r  " ; exemple e L'enseignant qui oit connaît e sa ma-
r  "   d r   d   r    d   rtiè e c'est a i e la iscipline a enseigne a la base e son métie .

M   d   r r  ais l'enseignant oit aussi maît ise la technique r r   r r p op e a assu e la
r d   r r r r    r  r  p o uction et pou este su la simplicité qui o iente not e exemple

 d    d      " rnous isons qu'il s'agit es compétences associées a la const uction
d  r   d  r   rr   r  d   'un cou s»; sans oute su ce plan ve a t'on l'amo ce e la com-

 d  r    r     plexité u métie même si tout métie est associé a une connaissance
 d    r   r d  r    dtechnique e base qui assu e en g an e pa tie les qualifications 'un

r        r  d  d  p ofessionnel. Ce qui nous amène à la t oisième imension ans la
d  d  r  r   définition u métie , ap ès les imensions " r d "p o uit   " "  et technique il y

  d    d  " "    ra celle e la connaissance es clients auquel le p ofessionnel
dr      d    d r   s'a esse: le public jeune et a ulte en phase 'intég ation sociale et

r  D  r   d   d  " "p ofessionnelle. e nomb eux champs e connaissance es clients
r  r    r  d   r  appa aissent nécessai es à la fo mation es enseignants: ce tains a

d  r  r   r r   ominante cultu elle conce nant les ca acté istiques socio psycholo-
 d  d  d r    d   d    giques e l'a olescent, ’aut es la gestion e vie 'une classe et la

 d   d  r   r   rpsychosociologie es phénomènes e g oupe ou enco e la elation
r   emploi/fo mation etc.                 

        rd    d  rC’est à ce niveau que sont abo ées les questions e l'intég ation
d    r  d  rans la vie scolai e, e l'hété ogénéité  d   r  r  de la p ise cha ge é ucative
d    r  d  d  d   d d    res publics et su tout e l'a aptation e la i actique à la maniè e
d r dr  d    d    d   r'app en e e chacun. Faisant e la connaissance e la maniè e
d r dr  d    r  r d   d  'app en e es élèves la p incipale valeu e la pé agogie utilisée.et

r    d   " "   r   dpa là, cette a aptation aux clients la p incipale compétence e
  d r    d    dl'enseignement. C’est 'ailleu s ce thème e la connaissance u

   r   r  r  d rr  dpublic qui semble êt e la p incipale sou ce ’inte ogation es
      r  d  r rr   denseignants, si on se fie à leu inquiétu e écu ente: gestion es

 d      d    dconflits ans une classe et accompagnement es élèves en ifficultés
   d   d r    r  den sachant les attitu es à a opte face à l'app enant in iscipliné,

d   r d   d r drémotivé, et en u incapable 'app en e?

 r    d   d   r r   r  Alo s les enjeux eviennent aussi e : maît ise les p atiques et
 r   r  d   d r  dtechniques elationnelle! La cont ainte e la éma che 'une

r  d  r  d      d  dconst uction 'une off e a aptée! La conception et la con uite e
r     r  p ojet lié à son envi onnement! Etc.



  d      r  d  r rAutant e connaissances que l'enseignant est cha gé e t ansmett e
   d ret qui peut i e   r   r    r  ! Qu’il exe ce son métie en mettant en œuv e les

   r  d  r  r dr                              compétences qu'il est cha gé e fai e app en e.
                                                     

  d  Nécessité e « r   connaît e son client   d  r dr   d d  » e épon e aux eman es et
 d r  d  d  r r  d d r  rattentes, ’évalue les ifficultés e l'inte locuteu , ’a apte son off e

d  r  d  r  d  re se vice...autant 'exigences élémentai es e compo tements
r   r    d    dp ofessionnels assez géné alisables mais la ifficulté ici avec es

   d   r r  d  r délèves est plus ifficiles a maît ise s'agissant 'un métie ominés
r  r r r  r  r  r dr  d     pa le savoi -fai e-fai e: savoi fai e app en e ans ce cas est sans

d    rr d     d  d  oute en soi co espon a un haut niveau 'exigence e qualification
r   r  d  r   d   rp enant appui su es expe tises constituées 'au moins t ois

d    d   d   r   domaines scientifiques: celui e la iscipline a enseigne , celui es
 d  d  r r  d    sciences e l'é ucation pou l'ingénie ie pé agogique et enfin celle

d       r  es sciences sociales et psychologique qui conce nent le
r    d  g oupement humain et l'a olescence.

  d     d      r rAu bout u compte, même si ans tous les cas le facteu pe sonnel
 r  r r  d r  d  r r    est p ésent pou explique les iffé ences e pe fo mance ainsi que le

r  r     r  d  r  facteu c éation qui accompagnent la éalité 'un métie , nous
r     r      n'igno ons pas qu'il peut êt e soumis à l'analyse scientifique au
 d   r  r r  d d   d   r  moins ans ces t ois pa amèt es 'étu es. L’ambition e ce t avail est

d  r r   d  d      re cont ibue à une é ucation u choix en alimentant une éflexion
  r      r   r   dqui ne couv e pas tous les champs théo iques qui n'au aient pas e

r r  r    r  r dr  valeu p agmatique pou le choix, sans pou autant en e simpliste
  d     r d   rune question fon amentalement complexe en la é uisant aux t ois

 d    d  r d  d     d  concepts e la connaissance u p o uit, e la technique et u client
  r   r dappliqués à not e exemple p écé ent.



r    d  r r    rPou l'enseignant il s'agit e maît ise les techniques qui pe mettent
d r r  r  r r    r   r  d  'intég e les cont aintes p op e à sa matiè e: logique inte ne e la
d   d     r  r  discipline, enchaînements es notions selon les p é equis es

r   r   d   d  r  rapp enants...et les p incipes issus es lois e l'app entissage. Bâti
 r      d    d   r rson cou s suppose à la fois es techniques issues e la st uctu ation

d   d r    d   r res connaissances isciplinai es et celles e la st uctu ation
 d   d  rcognitives es lois e l'app entissage.

 d d     d    d  dCette i actique spécifique à chaque iscipline est un fon ement e
  d    r  d  r   r la compétence e l'enseignant, la maît ise es savoi s à enseigne et
 d  r   r r    rles métho es pou les t ansmett e. La compétence p ofessionnelle
 d  d  d  r  d  r  est cepen ant in issociable e l'expé ience 'une p atique qui

  r   r   d    rapplique, qui égule, qui confo te une ouble exigence: la maît ise
d    r    d r    r   es techniques se const uits et se émont e en situation éelle et le

 d    d      dcontexte es activités. S’agissant e l'enseignant il s'agit aussi e
r    d   rbâti une compétence 'enseignement avec l’expé ience

d       r  d   'enseignement! (il y a là une v ai ifficulté sociale et
 d  r  r  d  r répistémologique e bâti la fo mation ’enseignant su l’expé ience

d r   d  r  d  r  d   'enseigne qui fait es app enants es acteu s e la compétence
d r   d  d      d'enseigne !)La gestion pé agogique 'une classe à la base u

r   r  d  r r  r  d     dmétie , le isque e sac ifie la fo mation es élèves aux exigences e
r  d     r r  d    l'app entissage e l'enseignant est un ep oche évi ent qui est jugé

 d   r  r   r  d  socialement ina missible et pou tant inhé ent au p incipe e la
" " r d  d r  r   rmalfaçon pa éfaut 'expé ience pou tous les métie s.

 d     r  d   r d rL'action pé agogique est à ce p ix une connaissance p océ u ale,
d   r  d  r  d   des connaissances compo tementales, es st atégies e moyens ans

 r  r r   d  d   d  run envi onnement st uctu ant et onc 'une analyse es p atiques
r  d   r  d  r   d  intég ées ans le p ocessus e fo mation et e compétences.

     r dr  r r  r   d  d  rNous evien ons ulté ieu ement su cette éfinition u métie
  d   d  r   d    r r  davec l'analyse u poste e t avail en étail que nous effo ce ons e

r   d   D   r d   r r r lie à celui 'un élève. ans cette int o uction et pou géné alise ce
r r   r r  d  r r d    d  r  dp éliminai e le fo mateu qui oit pa le e la notion e métie oit
  r  r rau minimum fai e eteni :



    r  r   r  d  - que tout métie s'analyse pa une activité comp enant es taches
  d   r r r     rexécutables selon es techniques pou éalise un bien ou un se vice

     r                                                 a une clientèle ou un usage .
   r  r      d  r- que tout métie compo te la mise en action 'une pe sonne

d  r  r d  d    i entifiable (pe sonnalité) pa es aptitu es (compétences qui mêlent
    d  r   r     connaissances et capacités) avec es inté êts a agi et un but à

drattein e.
     r  d r  d      r- enfin que tout métie se é oule ans un espace social et maté iel

r  r   o ganisés.(contexte o ganisationnel)
    

  dr  r dr    d   d  r  dAinsi, il fau a p en e en compte ans l'analyse es facteu s e
  d r  r    d  r  dcontenu (activités i igées ve s un objectif) es facteu s e

r  d r     d  r  dpe sonnalité (in icateu s cognitif, conatif, affectif) es facteu s e
  situation (contexte socio-économiques).

    d r  d  d  rLe tout se é oule ans es envi onnements  : technico-
  r  d    déconomiques, sociologiques, o ganisationnels e management et e

r  d  rma ché e t avail.
 

d   r  r      r  dCepen ant cette app oche t ès technique n'est pas au cent e e
r  r    r  d d r   r  r rnot e p ojet qui se p opose 'ai e à une éflexion su l'o ientation

d    d  r   r  d   d      ans le choix 'un métie . La majo ité es jeunes e 15 à 20 ans n'a
 d  r  r   d rr r  r "    "   pas e p ojet p ofessionnel mais e iè e leu je ne sais pas il y a
 d     d  d  "d r   r " dune attitu e qui est celle e l'a olescence ’êt e en p ojet attitu e

d  r  d      d  r  e const uction e soi souvent inconsciente ou es fo ces s'opposent
  d r  r  r  r    dmêlant besoin 'appa tenance pou êt e econnu et besoin e
r  r r   singula ité pou êt e unique .

r    r r  d   r   d  r  d  r Liv é à cette eche che e sens pou soi, il oit êt e gui é pou ce
 d    r    r    r   qu'il oit ou peut fai e et même su ce qu'il souhaite fai e. Sans ce

  r  d r   r    d r r soutien, le isque ’ent aînement consiste pou le jeune à ési e ce
  r    d r    r     r  que les aut es font ou 'êt e amené à fai e ce que les aut es veulent
 qu'il fasse.

 r r   r r  r  d r  d   d  Const ui e un aveni pa un p ocessus ’élabo ation e choix e vie,
 r  d   d  r  d  r  d  c'est êt e ans une ynamique pe sonnelle e const uction e choix

r r   rp og essive et volonta iste   r r   r  ; nous che che ons à accompagne ce
rp ocessus.



D r d r d du efus e la cong uence ou e l'a équation.

 r    d   d   r   Le métie comme manifestation es qualités e la pe sonne ! Le
r   d   r  r  r  métie comme exigence es qualités equises pa une pe sonne! la

r r  d  rr d  r    eche che 'une co espon ance ent e les qualités, capacités,
d   r   r r   r a aptation a l'envi onnement et ca acté istiques exigées pa l'emploi,

   d   r  r  r   r  dpose la question e la cong uence ent e pe sonne et p ofession ont
r r      r   ésulte ait a la fois efficacité, éussite et satisfaction?

 d r  d  r  d   r d   nous consi é ons eux aisons e se méfie e cette notion  :
  d       r r  d d- beaucoup e ceux qui s'opposent à une eche che 'a équation

r  r  r      d  r    ent e métie et pe sonne, le font au nom 'une libe té qui consiste à
r r   d  r  r  "d     "  efuse une société ominé pa la ègle u chacun a sa place et qui

  d    r    r   r  dau nom e la lutte cont e le chômage utilise ait la cont ainte e
  r r r    d    d    rl'emploi a p esc i e au nom e l'utilité sociale 'un besoin a satisfai e

 d  d d   d  r  d   r  et 'une eman e insuffisante: es off es 'emploi non pou vues et
d  d d r  d     r     es eman eu s 'emploi au chômage se p êtent à la tentation sous

r  d   d     r  r r  couve t e tests e compatibilité à une o ientation p esc ite non
  r  d     r  rchoisie !cette o ientation ans les emplois vacants se ait inégalitai e

r        d r   ca imposée le plus souvent à une population éshé itée, sans capital
  r  rsocial, ni p ofessionnalisme econnu.

 r  d  r r   d  r   r r d  Le efus e établi une obligation e t avail à pa ti 'une obligation
d  r        r    d  e fai e a la quelle on ne peut échappe socialement ne oit pas

 r d d r  r dr       rnous empêche 'ai e a comp en e en quoi il peut y avoi
 " d "   r r   r  d  rune a équation avec les essou ces, les aspi ations 'une pe sonne

  d  d  r     r r  r  d  ret les con itions e t avail qui sont faites? T ouve le gen e e métie
       r r     d   dqui nous convient c'est a la fois econnaît e qu'il y a es qualités e

r   d    r     dpe sonnes et 'emploi qui sont cong uentes! Et que cette a équation
 r  d   r     r r   dest sou ce e bien êt e tout chose égales pa ailleu s? (exigences es
d  d  rcon itions e t avail).



 r     d r    r  r  rattention! Cong uence ne veut pas i e que la elation ét oite ent e
d d   r   r  in ivi u et p ofession est entiè ement rmaît isable,  d  ni ans sa

rconst uction,  d   ni ans son accomplissement.
      r      dLes liens sont multiples et pas toujou s accessibles à la conscience u

sujet :
     r  dLiens avec les fo ment ’intelligences,
    r  d rliens avec les cont ainte 'envi onnement,
    r r  d   r  liens avec les esso ts e la pe sonnalité,
     d rliens avec les capacités 'app entissage,
  d    d   d  liens con itionnels et conflictuels e choix e vie…

   r  d  ils multiplient l'éme gence e «  soi possibles    r  d» . Cette st atégie 'une
r r  d  r   d  r  r  d    d  deche che e cong uence ne oit ien avoi e fatal ,ni e estin

r      d   d r r  r  dmalg é soi, mais la tentation 'une volonté 'exe ce une libe té e
 rchoix éfléchi.

 

 

 

 

 r  A ticle 2  d  d  : qu’atten t’on ’un emploi    ?
                

 dLes étu es  et    r    r  les questionnements su ce thème appo tent les
  d    d  d  r d  mêmes expectations es jeunes comme es a ultes, t a uisant une
  d  r      d  attente sociale i entique pou tous, quelque soit l'âge ans une
 d  " r  d  r "société u ma ché u t avail

dEmploi : es attentes communes et banalisées



r      r    r rImpe sonnelles ! Les attentes se p ésentent comme une eche che
r  r  d         pa tagée pa tous 'une place sociale plus ou moins bonne et sans

 r     d   r   d  lien vé itable avec les qualités e la pe sonne, ni e ses
 d      r   dconnaissances, e ses compétences et sa pe sonnalité. Ici l'i entité

r   r d    r r  d    p ofessionnelle se é uit à la ep ésentation 'une image sociale plus
  r    r  d  r   r   dou moins valo isée avec les p éjugés e sté éotypes. Il se ait vain e

r   r  r        rr  choisi un métie su cette base, tous plus ou moins pou aient y
r     r    d r  satisfai e selon les familles p ofessionnelles, les lieux ’exe cices et

r  r  rleu s envi onnements o ganisationnels.
  r r     r   d  "  r "Si on et ouve les mêmes attentes su les qualités 'un bon t avail

  r   d r  r    d  r   elles ne se ont pas isc iminantes pou le choix 'un métie et la
d r  r  D     d  éma che p oposée. e même qu'une compétence onnée peut

r  d  r  d r   r    rs'applique à es métie s iffé ents, qu’une fo mation suivie peut êt e
  d  r  d r     associée à es métie s iffé ents, les mêmes satisfactions a

r r r d   r  r   d  d  reche che ans un métie peuvent êt e obtenues ans es métie s
d r      d  iffé ents : cette logique univoque e chacun   d   dou e chaque iplôme
 r  r  d  rd  r   à leu place, elève 'une conco ance illusoi e, inexistante.

 r  r  d   r  d  r r    Nous t availlons su une métho e qui pe met e econnaît e qu'il y a
r   d  r  r d r     r  plusieu s voies e fo mation pou con ui e à un même métie et que

d      d r  r   es compétences acquises ou à éveloppe pa volonté peuvent
r   d  r  d r   d   d rs'applique à es métie s iffé ents. L’enjeu u bilan 'o ientation

d   r  épasse cette cong uence simpliste.
d    d r  d  r     rCepen ant à chaque ési 'emploi exp imé il faut y fai e

rr dr  d   r d    dco espon e es motivations p ofon es comme conséquences 'un
      d  r r r    remploi occupé et non comme cause 'un métie eche ché : en clai

 r   r  d r  r       le métie à choisi ev a satisfai e ces exigences mais celles ci ne
r r   d   r r   r r  r  d    rpe mett ont pas e le t ouve à p io i, ho s e son contexte éel

d’exécution.
  d r  dr  d  r Les gens écla ent atten e e leu emploi:

  r  r     r- un evenu pe mettant une auto suffisance maté ielle
   d r   d  r  r r r- un milieu 'appa tenance et e elation pou leu econnaissance

sociale



  d  r   r  r  d    r-une utilité u t avail en eliant l'exe cice es taches à leu s
 conséquences sociales

 r  d   d  r  r     -un espect e la ignité pe sonnelle pa un statut ou une affiliation
d  r   d  e ôles ou e fonctions

  d   r d  r   r r  -un milieu éveloppant une ectitu e mo ale en p ocu ant un
 d    r  rsentiment e justice sociale ent e pai s

   d  r    r  d   d  - une qualité es elations avec une valo isation e l'estime e soi
 r        d  d  d-une elative autonomie faisant appel à la capacité e écision, e
r  r  cont ôle pa soi même.

 d   d r dr   d   d r  r  - es occasions 'app en e et e se éveloppe se aient aussi
 d   r  rconstitutifs u bien êt e p ofessionnel

 d    r   d d  r      C’est ans ce contexte géné al que l'in ivi u t ouve à la fois le sens
rd        r r    dacco é à l'emploi et sa motivation à l’exe ce comme effets 'un
r rmétie éussi.

 r   r  d   rr  d r    rEn F ance une majo ité es élèves inte ogés écla ent ne pas aime
r   r      r r   r dr  r ralle à l'école pa ce qu'on s'y ennui ( appo t à l'app en e, appo t
 r     r  d  r  r r   raux savoi s) et qu'elle est sou ce e st ess ( appo t aux elations,

r r       r   appo t aux évaluations et au jugement scolai e).Ces tensions avec
     r  r r    r  r  soi même et avec les aut es p op es au milieu scolai e se ont plus

  r  r  r r r     r   utiles à investigue pou p og esse avec le jeune su son bilan
d r   d   r  d r   r   r d'o ientation que e lui fai e i e ses aspi ations banalisées su es

r   d  d  r  d rp éjugés ou es con itions géné ales ’exe cices.
                                                                                        

 

r  A ticle 3   d r  d   d  r  r: les éte minants u choix e l’o ientation p ofessionnelle

   d  r   r    r   Il est impossible e choisi un métie sans le connaît e; il est
 d   r r r        impossible e se ep ésente un objet que l'on ne connaît pas. Cela

r   d    d     d   dpa ait une évi ence et on a met qu'à la question u choix 'un
r      r   d   d  dmétie , le jeune limite ses éponses à es exemples i entifiés ans



 r     r  d   rd  son entou age et à ses expé iences e vie hasa euses ou
r        r rp ovoquées. L’exemple ou le témoignage sont les essou ces  qu'il

 r r     r d r  r  r rpeut utilise su ce plan , comme su 'aut es pa les ep ésentations
 mentales acquises.

r    r    r   d rL’inte action avec ses envi onnements et les g oupes sociaux ive s
r r  r   d  r r   encont és const uisent un mon e inté ieu , qu'il va  r  connaît e et

r r d  r  r      intég e 'une maniè e pe sonnelle selon la place qu'il occupe.
 r     r   d   r dPou le jeune qui se const uit une i entité, comme pou l'a ulte  rpa

 r r   r    d     rle métie p atiqué, ils intèg ent une place ans la société. Le métie
 d rd  r       r   est 'abo une p atique sociale à laquelle on est conf ontée et que

 r  r     d  dl'on éalise pa assignation? Initialement, la imension es
   r   r    rconnaissances techniques à mett e en œuv e et les compo tements

 r   d  r  r  d r   r rd d  sollicités pa les activités e t avail se ont secon ai es au ega e la
 d  r  d  r     subjectivité e l'unive s es ôles sociaux auxquels le jeune  raspi e.

D   dr  d  r  r   r   r   ans le ca e e not e p opos, nous mett ons en elief la question
d  r r  d  r   r  r    r es ep ésentations es ôles sociaux valo isés pa le sujet, et pou lui

    r  r r   r r    drceux qui sont acceptables pou t ouve sa p op e place. Il fau a
r  d r rl'amene a éliv e    dr  d rson ca e i entificatoi e.

   r r   r  d     On peut affi me que le essenti es sentiments positifs ou négatifs
r    d    d  r  r r  exp imé à l'occasion e ces exemples e ôle ep ésenté constitue
r    r  d  r  r  rl'att ait ou le ejet 'une p atique p ofessionnelle, pa   rp ojection

d r  r   d r    r  i entitai e valo isée ou évalo isée comme jugement su le
r r    r    r   dmétie /t avail. Le jeune emba que ainsi un p éjugé tenace ans
r   r    r l'aveni selon les appa tenances sociales souhaitables pou lui.

   d  r r   r     d d  d  A la base u appo t au métie il y a chez l'in ivi u a olescent une
d    r d    d r       ri entification qui se t a uit pas l'envie 'êt e ou pas , celui qui exe ce

 r  d r     le métie ésigne ; c'est bien l'envie   r  r! pas fo cement ationalisée
d r r  r r   r      d    d’exe ce le métie pe çu et valo isé à ses yeux qui fon e la base 'un

 r  choix pou soi.
 r  r   d r  d d    d  Cette app oche pa le ési 'i entification à un mo èle social

   r r   r     d  d r  dassimile le p emie lien au métie à un lien subjectif e ési ou e
r   d r   r  d  r  r r ejet. ce éte minant psychologique se a onc not e p emie niveau
d rr  r  d r     r r  d    d'inte ogation pou ai e le jeune à s'o iente ans le choix 'un

r  r  d r   r     métie .( l'affi mation 'avoi le même métie que papa ou maman ne



  r r    r    rfait que confi me que l'attachement aux pa ents va jusqu'à vouloi
r r r  d  r rleu essemble même ans leu métie !).
  d    r   r rLa question e la capacité pe sonnelle à exe ce    r  d  le métie e ses
d  r  d r      d   r d  mo èles este secon ai e à ce niveau initial e motivation, é uit à
   rune image sociale valo isée.

 d r  d  r  r  d r  d  Nous ev ons onc examine les fo mes i entitai es ans lesquelles
   r  r  d   d  r   r  dle jeune se p ojette (so te e moi i éal); su les fo mes es

r   d  r    r  r  r aspi ations et es ôles que les envi onnements encou agent pou le
 r  jeune (p ession sociale). 

 

  r  d   d  r r  d r   rNous savons l'impo tance u besoin e éfé ences i entitai e et pou
  d r    d  r   d  r r  cela nous l'élu e ons pas; mais ans not e souci e pe mett e un
 r     r  r  d   choix aisonné, nous savons aussi qu'êt e enfe mé ans un système

d  r r  r  r   r    re éfé ence const uit pa les g oupes auxquels on appa tient
    r    r  r r(famille, communauté, école) sans êt e amenés à pense ses p op es

r r     d r  r  r  r r   défé ences , est un ange social pou un aveni à const ui e au elà
d  r   d    r    es p éjugés et es statuts ethnique, eligieux, sexué qui cloisonnent

 r    d  d  r  et enfe ment les choix ans es no mes inconscientes.

 r  r   r  d r    d  rLes théo ies su les facteu s éte minants le choix 'un métie
r   r  r  r    ddfou nissent une app oche cohé ente pou vu qu'on les a itionne.

  r   r  r  d  rEnsemble, elles fou nissent une app oche v aie 'une éalité
    d r  r  d   dcomplexe: le choix est éte miné pa es systèmes e

d   d  r  d  d dcon itionnement issus es envi onnements e l'in ivi u:

rApp oche psychologique   r   d  met l'accent su la imension d ri entitai e
    r  r  d  r  d  r ou le choix se const uit pa une ynamique inte ne en ogène su les

 d  d r  d    d   rjeux u ési , e la volonté, e la pe sonnalité.

rApp oche psychosociale    ajoute rd dl’inte épen ance  d   u sujet avec
  d    d  r  d r  d  rses milieux e vie et onc su l'influence éte minante es elations

    dsociales vécues. L’influence exogène omine.



rL’app oche ranth opologique   r   rmet l'accent su un choix entiè ement
rconst uit r   r     d   r    dpa la cultu e et le milieu e vie pa un jeu e

d r    éte minations peu conscient, exogène.

rL’app oche re gonomique      d  r  ou le choix est ominé pa les
d r        d  r dconsi é ations physiologiques et la place que l'on oit occupe ans

   d rd r  d  r r  la société est 'abo affai e es essou ces physiques  d  , e l'habilité,
d   r   d  r     d   e la fo ce et e l'appa ence. Ni exogène, ni en ogène, la motivation

   d  r rest le fait u pouvoi fai e.

rL’app oche sociologique        ou le choix n'est qu'illusion mais une
r r dep o uction d    d      d  re la filiation, u capital social et ainsi 'un hé itage

r  r     d  r    dcultu el, voi familial. La motivation e natu e exogène vient u
   d    d  r  r rmilieu social constitué e statut et e ôles p esc its.

rL’app oche  cognitiviste     r   denfin qui met l'accent su un choix ominé
r   pa la rség égation  d  r  d    des savoi s, es connaissances acquises, es

 r  d  d  d  r rcompétences app ises.la imension en ogène es essou ces
 r    r   r rintellectuelles encou age les activités p ofessionnelles à favo ise .

    d  d  r  r   En conjuguant toutes les imensions 'un métie éunies sous la
r  d    rbanniè e e cette analyse théo ique    d rmultiple, nous ev ons

r      d  d   r    d  dpositionne à la fois la ynamique e la pe sonne et le poi s es
renvi onnements.

     d r r    d r  dEn effet si on peut consi é e comme puissants les éte minants u
 d  r d   d  d    dchoix 'un métie ans ces con itions en ogènes et exogènes es

  r dr       rd  influences, nous etien ons aussi que le choix est subo onné aux
d  d  r  r   d d  con itions e t avail p oposées auxquelles l'in ivi u peut

r dr     r   r  d  r    r répon e .Si le choix off e une ma ge e libe té, on le t ouve a  au
 d  r   d   d  r  rniveau e l’o ganisation et u contexte e t avail p oposé.

 r r r  r  d  d   d  d  rPeut-on hié a chise ces fo mes e con itionnement à l'ai e e not e
r  d   d  d    expé ience ans l'accompagnement é ucatif es jeunes ? La

r  d  r  r     f équence es éponses ecensées à la question «    qu'est ce qui vous
  r  ramené à choisi ce métie  r    d   r»pe met un classement e l'impact elatif

d   r  d r     r    r  de ces fo ces éte minantes, bien qu’il soit elatif à la pe sonne, onc



 r  r   r    r r  sans valeu géné al, on etient qu’une hié a chisation statistique
rfavo ise   r r  les essou ces physiques    r   d, aussi bien éelles ( con itions

  r  r       r  physiques) que pe çues (appa ence); en effet la beauté, la fo ce, la
      d   d  taille, la silhouette etc. sont autant 'éléments constitutifs e l'image

  r  d   rsociale qui s'inca ne ans un métie )
  d    r r  r  e même ,une p io ité appa aît avec   r r  dles essou ces e

r    d  r  r   l'envi onnement socio -économique e p oximité géog aphique ; en
  r  d   r   d   r   d  effet le ma ché e l'emploi p oche, celui e la p oximité et e la

  mobilité facilement accessible,      r rconstitue souvent la seule éfé ence
 r      aux métie s possibles, si ce n'est souhaitables.

  r   r r  r   Enfin sont valo isées les essou ces pe sonnelles cognitives et
r     d      dcompo tementales , aux sens es intelligences multiples; Il s'agit es

    d       r  compétences, celles que l'on possè e et celles que l'on est p êt à
r r  r   r  d   d  racqué i qui justifie aient les aisons u choix ’un métie .

   r   r   r  d  r  r  rA ces t ois niveaux inte agit les fo ces e vouloi , pouvoi , savoi  
d   r   d  r d   d     ans un t iptyque fait e cont a ictions et e conciliation. Ce qui
r d  r   r  d   d   rdren f agile toute affi mation e classement ans un o e
d r  r’impo tance géné ale.
 r    d  r   d  r r   rCa à cela s'ajoutent eux aut es niveaux e essou ces basées su

d  r    r r    l'i entité const uite et les essou ces psychologiques, qui peuvent
r  r   d   d r  fai e évolue le jeune ans ses consi é ations initiales:

 r r   r r  d  r  d     -en p emie les essou ces e l'histoi e e vie; en effet les
r  d  r r  d     ci constances es encont es, es événements auxquels on est

r   r   d    rconf onté, les ésultats obtenus ans les engagements pe sonnels.
 d  r r  d   d   d   d    -en secon les essou ces e l'image e soi, e l'estime e soi avec le

r rd r     r rd d  r     r r dega su soi même et le ega es aut es et son effet mi oi e
d  d    r r     l'i ée e soi. Ces ep ésentations mentales conjuguées avec les
r  d r   r  d    p ojections i entitai es possibles (hé itées es exemples familiaux ou

r      d  r    const uites avec les images sociales e éussite que l'on veut
r r   d rpa tage ) sont éte minantes.

M r    d  alg é cette tentative e classement   r r    dtoute hié a chisation n'a pas e
d      d    r  fon ement scientifique absolu; elle n'a e sens que amenée au

 d  d d   d  d   r r  d  niveau e l'in ivi ualité et onc e l'action p op e u sujet.
  r   d  d  r  r  il nous appa aît comme fon amentale e pouvoi tente un

 r r r  d     d d   rclassement pa c itè es e choix qu'au niveau in ivi uel et pe sonnel



r   r r     r    pou simplement cont ibue ainsi a sa éflexion. Ce sont les
r    r   r r  econnaissances/connaissances obtenues su ces cinq egist es qui
d r  r rdr  d r  r  d  d déte minent leu o e 'impo tance pou l'engagement e l'in ivi u
d   rans son aveni .

r  d   r    r  r   d  Pa exemple e bons ésultats à l'école valo isés pa les milieux e vie
  r  r  d  r r  r  (école, famille, pai s) fe ont es essou ces compo tementales et

   r  r d rcognitives un point fo t p épon é ant.   r r    au cont ai e, si ils sont
 r r    d   r  d rnégligés pa l'entou age, ni soutenu ans les effo ts 'app entissage,

  r   d r  d  r  rils ne se ont plus éte minants ans l'inse tion p ofessionnelle
envisagée.

  d    d  r r   r  d  Ce qui omine chez les a olescents encont és à p opos e la
r r  d  r   r    r r ep ésentation es p ofessions, c'est leu capacité à les exe ce selon

     r   d  r  r   d  rla place que le jugement scolai e, celui e leu s pa ents, celui e leu
 r communauté, leu assignent.

     r  d  rUn questionnement facile, sous la fo me 'un exe cice
d    r   d d r    d’autoévaluation initiale peut consiste a eman e à l'élève e

rclasse   r  r d   r r   r r su quel facteu e choix epose ait son p emie emploi?
   r   d r  r   r d  rdrSelon nous le facteu le plus éte minant se ait à choisi ans l’o e :

  r  r  d  r    - La p oximité géog aphique e l'off e? (la ou j'habite!)
          r- la succession familiale ? ( ce que veulent mes pa ents)
 r  d  r     r r   - l'oppo tunisme es ci constances? ( selon les encont es et les

r  pe sonnes )
   r  r   r r  r  - selon mes aspi ations pe sonnelles? ( éalise un êve )
     d     r     - selon l'image que je onne et que je pe çois? ( moi social?) .

  r  d  rr r  r   r   Ce classement pe met e s'inte oge su ses meilleu s atouts? Sa
r         r     meilleu e chance ? Son capital social le plus sû ? En laissant jeune le

 d  r r      d   r  soin e eteni en l'explicitant l'une e ces éponses aux
                                                               questionnements.

 



 

 

M d 3 dr d d r do ule :le ca e ’analyse u métie  ’élève. 

rA ticle  4 r r rr d d:  l’expé ience scolai e  comme te ain 'analyse  'une
r rp atique p ofessionnelle

 r   d   d  r  r rLa p oblématique complexe u choix 'un métie ecouv e
 d  r  d  r     l'acceptation 'un envi onnement e t avail qui convient, que l'on

 r r   d    r  d    souhaite conqué i et ans lequel un p ojet e vie peut se
d réveloppe .

d   dr  d   d    d   r  rans le ca e 'un bilan e compétences on con uit une éflexion su
 r  r   rr  r    ses p atiques p ofessionnelles, on s'inte oge pa soi même ou avec
d  d  d r  r   r  r  l'ai e 'un mé iateu su ses expé iences p ofessionnelles et



r  r  r r   r  d  r drpe sonnelles pou en p écise ce qu'elles pe mettent e comp en e
      r   les capacités que l'on utilise, les compo tements que nous

       r  manifestons, les compétences que l'on met en œuv e, l’évaluation
d  r       d   r  es ésultats que l'on obtient. C’est l'analyse e ses p atiques en

  r  d  d r r     r   action, qui pe met e éc i e plus ou moins p écisément ce que
d d    d  r    d  rl'in ivi u est capable e fai e en situation e t avail  d    ; e ce bilan, on

r   r    r   r   p ojette un futu possible, souhaitable, éalisable ? Pou le jeune
r   r   d  r r r   r  rscola isé il se ait vain e ecou i à ses expé iences p ofessionnelles

r  d   r   d rho s e l'école pou un bilan 'o ientation       ; ce ne sont pas les stages
r   r r        r réphémè es en ent ep ise, à eux seuls, qui peuvent y cont ibue

efficacement.

dr d d r d rLe ca e 'analyse e l’expé ience e t avail

  d   r r     d  r dr   rNous evons pe mett e au jeune e comp en e les fo ces
  r    d   rassociées aux t ois systèmes qui con itionnent ses compo tements

  d  ren milieu e t avail:
  d  r   d   r   -le système es p ocessus psychologiques e la pe sonnalité avec la

 d  connaissance e soi
   r   r   r   d-le système socio- cultu el qui ent aînent la ca te mentale es

r r  d  rep ésentations, es aspi ations.
  d  r     r  -le système es envi onnements socio- économiques qui génè ent le

 d  d  d  r    r  dcontexte es con itions e t avail et la econnaissance es
compétences.

 d   r     d  r    L’enjeu 'un choix éfléchi, en tenant compte es facteu s qui sont en
r  d   r  d r  r   rœuv e ans le p ocessus 'o ientation scolai e et p ofessionnelle,

  d  d       suppose une métho e 'analyse qui exploite son vécu. C’est le
r r  d    d   d   d  r r r  p op e es bilans et es évaluations es acquis e epose su les

r  expé iences vécues !
 d   rr d   d  r  r   r dcelui u jeune co espon au vécu u t avail scolai e, longue pé io e

  d   d   d  r  d  r rcomme lieu e vie, e socialisation, e elations, e pe fo mances
r    r  r  pe sonnelles et collectives...l'établissement scolai e emplit les
d  rd r  d  r  r  d  r  rcon itions o inai es 'un envi onnement p ofessionnel e t avail pa

 r  d   r      d rla natu e es enjeux pe sonnels et sociaux qui s'y é oulent   ; ils
r     d   d  r  d   dse ont a la base 'une analyse es p atiques e l'élève, métho e



d    r  d  r  d  restinée à la comp éhension es vecteu s e cong uence  d din ivi u-
 d  r    d   d  milieu e t avail, base essentielle 'un accompagnement es choix

d r  d    d  r'o ientation ans le choix 'un métie .

    r r  d  r    r   Est ce que les ca acté istiques u t avail en milieu scolai e suffisent à
r  r   d  d  d r r  "  rlégitime not e choix métho ologique e consi é e le métie

d "   r  r  d   d   d'élève comme vé itable expé ience 'un milieu 'emploi et e
r     r   r dr   d rt avail? Nous le pensons, ca nous pouvons p en e en consi é ation

   d   d  r  d   r r   les éléments clés e l'analyse u t avail ans les ent ep ises en les
r r  d  r  d   ret ouvant ans l'o ganisation 'un établissement scolai e.
  r À savoi une:
-   r  d    d   une va iété e taches et es compétences associées
 d   r   d    d  r  - es activités cont aignantes avec es consignes ou es ègles à

r respecte
   r  d     - une autonomie elative con itionnelle et conflictuelle selon un
r  r r    r  rt avail p esc it et un t avail éel
  d  d  r   d  r    d- une i entité e t avail avec es ésultats tangibles et es
r r  d d  pe fo mances in ivi uelles évaluées

   d  r     d  r  d- une signification u t avail avec le sens es app entissages es
r   r   r    r  d  d  matiè es, et leu utilité pou soi, la valeu es iplômes comme

r  d  r dva iables e p o uction.
  r  d  r  r  d d    - la p ésence e st atégie pe sonnelle 'a aptation à un milieu

 rmanagé, églementé.
  r  r  r r   r r  r - l'impact o ganisationnel su les appo ts humains hié a chisés, su la

r  d  r  d r r  r    r  maniè e e communique , ’ent e en elation avec les aut es agents
d  r de p o uctions.

  d r   r  d      r  ainsi en consi é ant le métie 'élèves ,tel qu'il est vécu pa le
      r  rd r  r  jeune ,nous le situons comme une pe sonne o inai e conf ontée à

 r  d  r      r  un envi onnement e t avail avec ses qualités, ses aspi ations, ses
  r r     r    démotions, ses pe fo mances etc. ce qui pe met une analyse es

r  d  r    r  d   d r  rp atiques e t avail en se se vant es années ’expé iences scolai es
     r  d  r  d  r  rau collège, au lycée, en cent e e fo mation e l'app entissage, pou

r r   d r "   "  d  " éalise un 'bilan 'o ientation comme un bilan e compétences



r  r d r       r    dPou p océ e à cette analyse nous pouvons utilise les outils e
r    r    l'e gonomie psychologique, basée su le questionnement et

r  dl'ent etien 'explicitation.
       r   r   rSoit les activités mise en œuv e pa l’élève pou   r: écoute ,

r r  r  r d r  r r  r r  dpa ticipe , communique , é ige , mémo ise , maît ise es
r  r dr   r  d r  raisonnements, comp en e et explique , éveloppe une st atégie,
r dr   r     d  d  ésou e un p oblème etc. ont une imension e métacognition

r    r  d  r    rgéné alisable à tout envi onnement e t avail : la mémoi e
d r     r   d  r  d’expé iences que nous sollicitons pa l'analyse es p atiques u

 d    r  r  r   d r   rjeune ans son milieu scolai e se a t ansposée à éfini un p ojet
d r   d   r r   'aveni en éfinissant ses essou ces cognitives et

r      d  r  dcompo tementales, en les associant à es aspi ations, es
 d  r   d  expectations, es valeu s et es buts  r    dpou soi comme objectifs e

d  réveloppement pe sonnel.

r d r r dLes  facteu s  ’envi onnement  p ofessionnel  e  l'établissement
rscolai e

  d   r   r  r  dEn faisant e l'établissement scolai e le p incipal envi onnement e
r  r   r  r     r  t avail p oposé et expé imenté pa le jeune, nous lui p oposons un

 d  d      r   r  r  contexte 'analyse e soi auquel il se conf onte. il s'agi a pou le
 djeune e  r r      r   situe su lui même les effets, les valeu s, les conséquences,

d  r  d   d  r  r  r res va iables u management e l’o ganisation su ses pe fo mances
d d   r r   r  d r     rin ivi uelles: la eche che à la gement émont ée que si les va iables
r  d  pe sonnelles e compétence  d  r    r, e pe sonnalité ,sont en inte action
r    r r  d    r   pe manentes avec les ca acté istiques u milieu, les isole en les

" " r  d  r  d     d  rquestionnant sépa ément es facteu s e contexte, a peu e valeu
  r   r   r  d r  scientifique ,ni p atique ( pou cela nous évite ons 'utilise les tests

 r   r   d d r  psychotechniques ho s contexte p écisé!) Nous eman e ons au
 r    r  d  r dr    jeune, pou mieux se connaît e e épon e à un questionnement

r   r  r   d d  r  dpe mettant une éflexion su ce qu'il atten 'une o ganisation u
r  t avail en  r   r  r p enant l’établissement scolai e pou exemple:
    d  r    r   r- l'établissement comme milieu e t avail et les valeu s qu'il t ansmet
    d  r    r  d   - l'établissement comme milieu e t avail et la pe ception e la façon

d    ront on est t aité



    d  r       - l'établissement comme milieu e t avail et le climat social qui s'y
d  r  r  d      d  réveloppe pa les no mes e communication et le type e elation

 ravec l'aut e.
    d  r    r  d r- l'établissement comme milieu e t avail et la fo mation i entitai e

d   d  e l'image e soi
    d  r    d r  d- l'établissement comme milieu e t avail et la ist ibution es

r  r   r     d r  d  r   d r  dpouvoi s ent e les memb es, le eg é e pa ticipation, le eg é e
r  d    d    d r  d  r  r  rlibe té ans le choix es taches, le eg é e cont ôle pe sonnel su

 r  rles ésultats att ibués.
    d  r    r  - l'établissement comme milieu e t avail et les cont aintes qui

r r  r   r r  d d    dinte fé ent su la pe fo mance in ivi uelle selon les con itions
r  d  rmaté ielles e t avail.

 r dr    d   r  r     ril appa tien a à l'élève e se situe su ces champs en te me
d d  d  r  d      d r   d'attitu e, e valeu s, e buts selon qu'il les consi è ent comme es

d  d  r  con itions e t avail à  r  r r r   d  rfai e especte pou lui même , ans l'aveni
   d  ravec le choix 'un métie .

dr r r dUn ca e pou  not e métho e
r  r    rr   r  rL’expé ience scolai e est un cu iculum social cont aint: besoin- ègle-

r r  r  r d  r    rno me-effo t, eposant su es compo tements consentis ou fo cés
 d     d   r  d    rsous con itions; ce qui fait e la pa ticipation e l'élève au métie

d   r  d  r  d    'élève une expé ience e t avail con itionnelle et conflictuelle, selon
 r   r     r" "que l'expé ience est valo isée positivement ou négativement pa soi

 r " r "     r   et pa les aut es et qu'elle soit éussie ou ennuyeuse.

 r  d  d r  r  r   d r  d  Not e métho e 'o ientation epose su une esc iption e cette
r   d r  r   d r   dexpé ience. Cette éma che pe met aussi 'associe l'analyse u

"d r " r    r  d  d  d  r  r  réc ochage scolai e à un efus u mo èle e éussite p oposé pa
       d   d  l'école qui n'est pas ou plus accessible u fait es évaluations

 r   d      r  r  dnégatives épétées. Ce mo èle peut aussi ne plus êt e especté u
 d     d   d    r    fait e l'image et u sentiment e soi qu'il const uit, ou ni souhaité

 r rd d   r d  r  r    d   r dau ega e la valeu es savoi s pou soi, ou celle e la valeu es
d  r r    riplômes pou l'inse tion sociale et p ofessionnelle.

   d r  r  r     En effet le éc ochage scolai e appa aît bien comme un symptôme
d  r       r r  'une souff ance en lien avec une incapacité p og essive ou



d  d  r     r  d  racci entelle e fai e face aux exigences p oposées u métie
d    d r  r d r dr    d  r d r   'élève ,et ainsi 'êt e empêche 'app en e ( ou e p o ui e si on

d    d  r    r    dl'éten à toute situation e t avail comme le suggè e le concept e
" r  "   d r  r  d     bu n out ).Le éc ochage scolai e , e même que l' insatisfaction
d   r     d  d  d   ans l'emploi s'appa ente à un mécanisme e éfense u moi en

   d   r  d  r ropposition à une i entité stigmatisée pa es ep ésentations
  D    d     r  dsociales négatives. e ce point e vue, la lutte cont e l'ina aptation

 r      r d  d r  r  dau t avail ne consiste pas à tente e mo ifie les compo tements u
r r     r r    d r t availleu , toute chose égale pa ailleu s, mais à mo ifie

r  r  r  r  d  d  r  d  r  L’envi onnement ejeté, pa un aut e mo èle e éussite e t avail.

  d  d  r  d r  r r r  rCe mo èle e éussite ev a epose su une const uction:
 d   r  d   d  r  r  r rd   - e la pe ception e l'utilité u t avail pa la valeu acco ée au but
 d   d    r r     - u sentiment e compétence à éussi avec un coût acceptable

rbénéfice/effo t
 d   r  d   d   r  r d  r- e la valo isation e l'estime e soi cont ôlable pa es ésultats

positifs
 d  r  d  r     r d  r  d- u espect es valeu s éthiques et la ectitu e mo ale es

 rdavantages acco és/obtenus
   d  r  r    d  r- la qualité es elations su la base 'une esponsabilisation

autonome
 d   d r dr   d  r r r  d    d- es occasions 'app en e et e p og esse ans le sens u

d  r   éveloppement pe sonnel et social.
 

   r  d  d   d r  d  Ainsi nous justifions not e métho e 'un bilan 'o ientation ans le
 d  rchoix 'un métie     r  r  d  en utilisant l'expé ience scolai e e l'élève.

  d    r  d  r r    r  d r  L’analyse u bilan lui pe met e éfléchi à sa maniè e 'êt e en
 d  r  r  r   d  r r  situation u t avail p oposé pa l’école, et 'en ti e les conséquences

r    r d   r r r rsu ce qu'il souhaite obteni e son futu métie pa ext apolation.

 r    d  d r r  r   Ca il est légitime e consi é e l'établissement scolai e comme un
 d  r    r  d   d  rmilieu e t avail où les catégo ies 'agents y éveloppent leu s

     r  d  r  activités: en effet, élèves, enseignants, pe sonnels e se vices et



d dr  r    d d  'enca ement concou ent, aussi bien in ivi uellement que
   r d       r  collectivement, à une p o uction finalisée. Ce qui a pe mis à

r  r  d  r r  d  " r d  r "   ce tains auteu s e pa le e p o uction app enante concept qui
r  d  d  r   r  d   da ticule con itions e t avail et ésultats e l'activité es

rapp entissages.
r  r      rl'expé ience scolai e étant assimilée à une expé ience

r«p ofessionnelle  d  r   d  r r  d  r» e t avail; nous evons p écise eux vecteu s
r  r   d r   d  r  d   d  pou not e analyse:- éfini le poste e t avail 'un élève ans un

 r   d r     r  établissement scolai e et éveloppe en quoi peut consiste les
r r  d   d r  r   d  rpa amèt es 'un bilan 'o ientation pou le choix 'un métie .?

r rd r d rUn écit o inai e e son t avail

 d  r  r    r   La métho e p oposée utilise a un questionnement su les activités :
rquoi fai e?  D      d d  d    d  dans quel but? À la eman e e qui? À estination e

      d d  d  r    r r  qui? en fait ce que l'on eman e e fai e: les taches p esc ites à
l'élève.

    d   r r  r  r  Les questions en conséquence e cette p esc iption po tent su :
rComment le fai e ?  r d d r r d    dCela comp en 'intég e es consignes et es

r  d  d   r  d   d  d r  dègles 'exécution? ans un envi onnement e lieu, e u ée, e
r   d  d  d  r   r r  df équence; avec es con itions e éalisation qui p ocu ent es

r  d    d   d   maté iels, es outils, une ocumentation, et es moyens utilisés
r   d   d  d  d  r déellement selon es techniques, es métho es, es p océ és? 

 r   r dr     d  d  r  rCela evient à p en e en compte les con itions e t avail fou nies:
- d ce qu'on onne     r  d  d  dà l'élève avec une pa t 'initiative, ’autonomie, e
r  d  r  d  responsabilité ans l'att ibution es ésultats.

   d   r  Puis, on exige e ce t avail d res ésultats  r    dqui se ont évalués selon es
d  d  r    r  d  r  métho es e vé ification, selon la natu e es cont ôles.

Elles   d  d  r r   d  r rs'accompagnent es ifficultés encont ées et es ema ques
r  r  d  r   rsu la valeu u t avail fou ni?

D   r   r dr   r   d  e cette p atique l'élève épon a : su les éléments e satisfaction
 d     r      ou e mécontentement selon ses éussites ou ses échecs, selon ses

  d  d     d   besoins psychologiques 'estime e soi, ses besoins e liens sociaux,
d  r  d   r   d  d    e sécu ité, e bien êt e et 'accomplissement e soi. Le système
d r   r  r   r    'app éciation est fo cement elatif à l'inte action avec le milieu.


