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Liste des abréviations

ABC : Activity Based Costing (ou méthode des codts par activité)
ADEME : Agence pour I'Environnement et la Maitrise de I'Energie
AGV : Acides Gras Volatiles

AILE : Association d'Initiatives Locales pour I'Energie et I'Environnement
BPI : Banque Publique d'Investissement

CFE : Cotisation Fonciere des Entreprises

CGl : Code Général des Impbts

CH, : Formule chimique du méthane

CIVE : Cultures Intermédiaires a Vocation Energétique

CO;: Dioxyde de carbone

CUMP : Co0t Unitaire Moyen Pondéré

EARL : Exploitation Agricole a Responsabilité Limitée

EDF : Electricité De France

EMAA : Plan Méthanisation Autonomie Azote

FEADER : Fonds européen agricole pour le développement rural
FEDER : Fonds européen de développement régional

GAEC : Groupement Agricole d’Exploitation en Commun

GDF : Gaz De France

H.S : Hydrogeéne sulfuré

IAA : Industrie Agroalimentaire

ICPE : Installation Classée pour la Protection I'Environnement
ISDND : Installations de Stockage de Déchets Non Dangereux
kW : Kilowatt

kWh : Kilowattheure

kW th : Kilowattheure thermique



kW él : Kilowattheure électrique

m?: Métre cube

MS : Matiére Séche

MW : Mégawatt (1 MW = 1 000 KW)

MWh : Mégawattheure

NH," : lon d'ammonium

O, : Oxygene

PCG : Plan Comptable Général

PCI : Pouvoir Calorifique Inférieur

PCS : Pouvoir Calorifique Supérieur

PEPS : Premier Entré Premier Sorti

ppm : Partie Par Million

REP : Responsabilité Elargie du Producteur
SARL : Société A Responsabilité Limitée

SAS : Société par Actions Simplifiée

SCEA : Société Civile d'Exploitation Agricole
SNC : Société en Nom Collectif

TAC : Titre Alcamétrique Complet

TPE-PME : Trés Petites Entreprises — Petites et Moyennes Entreprises
TFPB : Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
TGAP : Taxe Générale sur les Activités Polluantes
TRI : Taux de Rentabilité Interne

TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée

TW : Térawatt (1 TW =1 000 000 MW)

TWh : Térawattheure



Terminologie, unités de mesure et définitions

Le normo métre cube de gaz (Nm?) est l'unité de mesure de quantité de gaz dans
des conditions de température et de pression standard. Pour des raisons de

simplicité, dans ce mémoire il sera utilisé le terme métre cube (m?).

Le Watt (W) est I'unité de mesure de la puissance qui correspond a une quantité
d’énergie produite ou consommeée par unité de temps. Cette énergie s’exprime en
Wattheure (Wh). Ainsi, 1 Wh est I'énergie produite ou consommée par un
équipement d’'une puissance d’1 W pendant une heure. La puissance et I'énergie
peuvent se mesurer au moyen de multiples : 1 kilo (k) vaut 1000, 1 méga (M) vaut
1000 k, 1 giga (G) vaut 1000 M et 1 téra (T) vaut 1 000 G.

L'énergie peut prendre la forme d’électricité mesurée en wattheure électrique (Wg)
ou la forme de chaleur exprimée en wattheure thermique (Ww). Ces deux formes
d’énergie peuvent également s’exprimer selon les multiples ci-dessus définis. A
défaut de précision dans ce mémoire, I'énergie est implicitement présentée en

énergie électrique.

A titre de repeére pour le lecteur, en France un foyer de 4 personnes consomme
entre 3 500 et 4 000 kWg par an (hors chauffage et eau chaude sanitaire qui
dépendent des caractéristiques de I'habitation) et 18.5 MWhy, par an de chauffage

pour une maison récente de 140 m? (hors eau chaude sanitaire)’.

1 Association technique énergie environnement (atee) — Club biogaz



Note de synthése

ace a des considérations environnementales croissantes et a
I'instabilité des prix des produits agricoles, la méthanisation
constitue une réponse écologique au traitement des déchets
fermentescibles et une opportunité de diversification pour les

agriculteurs.

Cette activité, parfaitement compatible avec le coeur de métier des exploitants
agricoles, consiste a produire un biogaz, principalement constitué de méthane, issu
de la dégradation biologique de la matiére organique. En effet, les ressources
méthanisables sont largement disponibles au sein des exploitations agricoles
(lisiers, déchets veégétaux, résidus de culture, cultures énergétiques), les
agriculteurs  bénéficient ainsi d'un certain degré d’autonomie dans

I'approvisionnement de leurs installations.

Dans le cadre de la transition énergétique pour la croissance verte et au travers du
Plan Energie Méthanisation Autonomie Azote (EMAA), le gouvernement s’est donné
pour objectif d'implanter 1 000 installations a I'horizon 20202 La revalorisation en
2015 des tarifs d’achat de I'électricité garantis pendant 20 ans® a permis de
conforter les acteurs de la filiere. Néanmoins, I'équilibre économique des
méthaniseurs reste fragile et la France, a ce jour, ne compte que 269 unités de

méthanisation®.

En effet, les installations représentent un investissement lourd, de plusieurs
centaines de milliers d’euros, pour une puissance moyenne de 349 kilowatts®. Les
projets portés par les exploitants agricoles restent généralement d’une taille
modérée et ne disposent pas de l'organisation et des ressources des grands
groupes. L’équilibre financier est en partie assuré par des subventions sans

lesquelles I'essor de cette nouvelle activité serait difficilement viable. Un des

2 Ministére de I'Agriculture, de 'Agroalimentaire et de la Forét. Le Plan Energie Méthanisation Autonomie Azote
(EMAA) : http://agriculture.gouv.fr/sites/minagri/files/documents/pdf/plan_EM.

3 Arrété du 19 mai 2011 (modifié par I'arrété du 30 octobre 2015) fixant les conditions d’achat de I'électricité
produite par les installations qui valorisent le biogaz.

4 ADEME, « Chaleur issue de la méthanisation de réelles opportunités-Guide pratique », mai 2016.

5 Commissariat Général au Développement Durable (2016, mai). Chiffres & statistiques - Tableau de bord :
biogaz Premier trimestre 2016. Récupéré sur site Ministere de I'Environnement, de I'Energie et de la Mer :
http://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr /publications/p/2542/ 1406/tableau-bord-biogaz-premier-
trimestre-2016.html.
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vecteurs de la profitabilité de lactivité passe par la maitrise et la gestion de
I'approvisionnement de l'unité de méthanisation. En effet, les substrats® qui
alimentent le méthaniseur ne possedent pas tous le méme pouvoir méthanogéne.
Les effluents d’élevage, qui sont nécessaires au processus biologique, ne
produisent que peu de biogaz. L'essentiel de la production de méthane est assuré

par I'apport de déchets organiques ou de cultures énergétiques.

C’est dans ce contexte que la mission d’accompagnement de I'expert-comptable
prend toute sa valeur. Celui-ci doit étre en mesure d’apporter une expertise
pluridisciplinaire dans le suivi et le développement de l'activité du méthaniseur.
C’est sur sa connaissance du secteur que I'expert-comptable s’appuie pour réaliser

sa mission en accord avec les attentes de son client.

Ce mémoire propose une méthodologie pour calculer le colt de revient de la
méthanisation. Les outils mis a disposition permettent notamment de valoriser et
d’assurer un suivi des stocks, de déterminer le colt de revient de la production de
méthane et de d’approcher de maniére prospective lintérét d’'un substrat. L’analyse
a posteriori de la marge va permettre au méthaniseur de mettre en oceuvre des
actions correctives nécessaires pour assurer la pérennité de l'activité. Enfin, une
proposition de tableau de bord est présentée. Cet outil opérationnel synthétise la
situation du méthaniseur et permet a I'expert-comptable de conseiller son client sur

la base de données objectives et pertinentes.

L'objectif principal de ce mémoire est de présenter et de développer la réponse de
'expert-comptable aux besoins des exploitants d’'unité de méthanisation dans la
maitrise des colts et le suivi de son activité. Pour développer cette mission

d’accompagnement, ce mémoire s’articule en deux parties :

La premiére partie présente la filiere et ses particularités du point de vue
réglementaire, juridique, financier et comptable. Au-dela de la maitrise des
caractéristiques sectorielles, I'expert-comptable, en amont de la réalisation d’'une
mission de calcul de colts et de maitrise des performances, doit prendre

connaissance des spécificités propres a I'entité.

6 Substrat : matiére organique qui alimente I'unité de méthanisation.
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La seconde partie propose une démarche pour concevoir et mettre en place des
outils d’aide a la décision et a la maitrise des performances. Suite a la proposition
d’'une méthodologie de détermination des colts de revient, ce mémoire présente
des outils de simulation et de pilotage ayant pour vocation d’assister le méthaniseur

dans la gestion de son installation.

Ce mémoire porte sur les unités de méthanisation exploitées dans le cadre d’'une
activité agricole. Par conséquent, la méthanisation dite « centralisée », c’est-a-dire
exploitée par une collectivité territoriale ou un industriel n’est pas traitée dans ce
mémoire. Toutefois, I'approche ainsi qu'une partie des outils développés peuvent
s’appliquer a certaines de ces installations. La démarche est adaptée aux unités de
méthanisation valorisant le biogaz par cogénération” ou par injection® qui

représentent la quasi-totalité des installations francgaises.

Il apparait évident que la filiere de la méthanisation bénéficie d’'un potentiel de
développement important notamment grace au soutien des pouvoirs publics. De ce
fait, 'accompagnement des exploitants agricoles dans la gestion de leurs
installations représente une véritable opportunité de missions pour I'expert-
comptable. Ce mémoire a donc pour vocation a sensibiliser le lecteur aux
particularités du secteur et a fournir une démarche appropriée et des outils adaptés

a 'accompagnement du méthaniseur.

7 Cogeénération : procédé qui consiste a alimenter un moteur en méthane pour produire a la fois de I'électricité
et de la chaleur.

8 Injection : procédé qui consiste a injecter le méthane directement dans le réseau de gaz.
12



