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INTRODUCTION

La gestion de projets est un domaine passionnant. Cest ce que jai
découvert, il y a quelques années, et cela m’a amené a bifurquer du
domaine des technologies de 'information (TI) vers la gestion de
projets.

Au travers de mes différentes expériences, formations et
certifications en gestion de projets, je me suis apercu que lentraide et
la collaboration, sous différentes formes, étaient de bonnes pratiques
dans la communauté de la gestion de projets, selon le cadre du
Project Management Institute (PMI-International). J’ai donc décidé
décrire ce livre.

Ce livre nen est pas un de formation en gestion de projets. Je l'ai écrit
pour aider les gestionnaires de projets qui, tout comme moi, nont
pas nécessairement eu un parcours standard et qui souftriraient du
syndrome de I'imposteur a se sentir a leur place. Je l'ai aussi écrit
pour aider ceux et celles qui sont encore sur les bancs décole, qui ont
été récemment diplomés en gestion de projets ou qui débutent dans
le métier.

Ce livre se veut un ouvrage informatif sur mon cheminement
professionnel atypique en gestion de projets et sur ce que jai fait
pour aller chercher de la crédibilité dans le domaine. Dans ce livre, je
donne aussi diverses informations en lien avec la gestion de projets.
J'y aborde entre autres des points importants a ne pas négliger dans
la planification de projets, ce qui pourrait grandement aider les
personnes en début de carriere.
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J'y partage mon expérience, ce que jai appris au fil du temps et ce que
jaurais aimé quon me dise avant de commencer, au lieu de devoir
l'apprendre par mes erreurs. Mais comme on dit: on apprend tous de
nos erreurs... Dong, jai appris!

Jespere quavec ce livre vous aurez pu constater que méme en
ayant un parcours atypique, on peut réussir. Jespére également
que mes différentes informations auront pu vous aider dans votre
cheminement professionnel.

Bonne lecture!
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PRESENTATION

Je me présente!

Je me nomme Daniel Roy et je suis un passionné de tout ce que
jentreprends. Donc, bien entendu, je suis un passionné de la gestion
de projets. Mais, comme mentionné précédemment, jai un parcours
atypique. En effet! A la base, je n'avais pas de formation spécifique
en gestion de projets et je navais pas non plus de diplome dans ce
domaine détudes.

Jai plut6t débuté ma carriere en I'an 2000 dans le domaine des TI, en
tant quadministrateur de systemes informatiques. J’ai travaillé dans
ce domaine pendant 22 ans. Vers la fin de cette période, je faisais
essentiellement des rehaussements d’'infrastructures informatiques,
en mode projet, pour les entreprises. Cest 1a que je me suis rendu
compte que la gestion de projets était un domaine qui me passionnait
énormément. Méme si le secteur des TI ma passionné pendant
toutes ces années et qu’il me passionne toujours, la gestion de projets
mallume plus encore.
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Jai donc décidé de réorienter ma carriére vers la gestion de projets.
Comme je navais aucune formation ni aucun diplome dans ce
domaine, donc pas vraiment de crédibilité, jai décidé daller la
chercher. Jai alors suivi plusieurs formations et obtenu différentes
certifications. En voici quelques-unes:

4 Formations au PMI-Montréal :
Formation pour la certification PMP
Formation pour la certification CAPM

4 Formations chez AFI expertise:
Gestion de bureau de projets
Gestion de portefeuille de projets
Gestion de projets en Agile

4 Formation au HEC Montréal:
Gestion de projets:
Méthodes et Outils

¢ Formation Gestion Tiseb:
PCO/Controéleur de projets

4 Certifié: Project Management Professional (PMP
4 Certifié: Certified Associate Projects Management (CAPM)
4 Certifié: Agile / Scrum Master (PSM I)
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Pour celles et ceux qui seraient tentés daller chercher certaines
certifications en gestion de projets, je vous en propose trois, que jai
suivies bien entendu. Il en existe plusieurs autres que vous pourrez
décider de suivre également. Celles que je vous suggére ne sont
pas d’'une obligation primordiale, mais on sentend pour dire quen
gestion de projets, la certification CAPM est une bonne certification
dentrée et que la certification PMP reste la certification la plus
crédible et la plus reconnue de toutes. Quant a la certification Agile/
Scrum Master, cest une trés bonne certification dans le monde Agile,
car Scrum Master est une méthode tres utilisée. Il faut savoir qu’il y
a trois certifications Scrum Master (PSM I, PSM II et PSM III). La
PSM III en est une assez difficile, voire tres difficile, a réussir.

Voici le parcours de formation que je vous suggere:
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PASSER LA CERTIFICATION CAPM

Cette certification est la certification dentrée du PMI-International
en gestion de projets. Elle exige moins de prérequis pour pouvoir
passer lexamen. Elle ne demande qu’un 5¢ secondaire et 23 heures de
formation. Le PMI-Montréal offre dailleurs le cours « Préparation ala
certification CAPM » qui vous reconnait ces 23 heures d'admissibilité
pour vous inscrire a lexamen.

Selon lendroit ou vous résidez, vérifiez aupres de votre chapitre du
PMI si celui-ci offre la formation de préparation a la certification
CAPM. Si cest le cas, vous pourrez la suivre dans votre région. Sinon,
vous pourrez devenir membre du PMI-Montréal et vous inscrire aux
formations qui y sont offertes, en présentiel ou en virtuel.

Aussi, pour ceux et celles qui sont aux études, prenez le temps de
vérifier si votre formation vous donne les crédits suffisants pour
justifier ces 23 heures d'admissibilité pour I'inscription a lexamen.

Lorsque vous aurez obtenu votre certification CAPM, vous aurez une
certaine crédibilité auprés des employeurs, puisque cela démontrera
que vous avez compris et maitrisé les concepts de base en gestion de
projets du PMI-International.

Ensuite, pour étre en mesure de gérer votre certification et
les « Professional Development Units » (PDU) ou «Unités de
développement professionnel » qui l'accompagnent, vous devrez:

4 Vous inscrire au PMI-International. Linscription est obligatoire
pour les raisons suivantes:

o Clest par ce portail que vous allez pouvoir vous inscrire et pro-

grammer vos examens.

Clest par ce portail que vous pourrez par la suite gérer vos PDU.

o Cest de cette fagon dont vous ferez partie de la communauté de
gestion de projets.

« Ce portail vous suivra tout au long de votre parcours profession-
nel en gestion de projets.



La gestion de projets vue par un passionné

PASSER LA CERTIFICATION AGILE / PSM |

Cette certification est une bonne certification comme incursion dans
le monde Agile. Vous y apprendrez les concepts de la méthodologie
du Scrum Master. Elle ne demande pas de prérequis spécifiques pour
passer lexamen. AFI Expertise donne cette formation qui donne
droit a 14 PDU. Vous pourrez ensuite enregistrer ces PDU sur votre
portail du PMI-International, dans votre certification CAPM que
vous aurez obtenue avant.

Pour faire cet examen, il faut s'inscrire sur le portail du scrum.org.
Ce portail est un peu [équivalent du PMI-International, dans le sens
que cest sur ce portail que vous allez gérer votre certification PSMI.

PASSER LA CERTIFICATION PMP

Cette certification est la certification la plus reconnue du PMI-
International. Elle vous donnera une grande crédibilité aupres des
employeurs et de la communauté de la gestion de projets. Cependant,
cette certification exige des prérequis assez imposants afin de
pouvoir s’y inscrire et faire lexamen. En effet, pour étre admissible,
elle demande de remplir 'une des deux conditions suivantes:

4 Détenir un diplome universitaire de 1 cycle (baccalauréat) ou
plus, ou Iéquivalent, et 36 mois dexpérience en gestion de projets
et 35 heures de formation reconnue en gestion de projets (ou la
certification CAPM).

4 Détenir un diplome détudes collégiales (DEC) ou de 5¢ secon-
daire, ou léquivalent, et 60 mois dexpérience de travail en
gestion de projets et 35 heures de formation reconnue en gestion de
projets (ou la certification CAPM).
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Le PMI-Montréal offre le cours « Préparation a la certification
PMP » qui vous reconnait ces 35 heures d'admissibilité pour vous
inscrire a lexamen. Vousa pourrez ensuite enregistrer ces heures sur
votre portail du PMI-International, dans votre certification CAPM
que vous aurez obtenue avant.

Pour les personnes qui font partie d'un organisme comme I'Ordre
des ingénieurs du Québec, par exemple, ou qui sortent de lécole
avec une maitrise en gestion de projets, veuillez vérifier aupres de
votre établissement scolaire, car je crois, sans en étre certain, que vos
crédits pourraient étre validés comme PDU.

La encore, tout dépend de lendroit ou vous demeurez. Vérifiez
aupres de votre chapitre de la PMI si celui-ci offre la formation de
préparation ala certification PMP. Si cest le cas, vous pourrez la suivre
dans votre région. Sinon, cest la méme chose: devenez membre du
PMI-Montréal et vous pourrez vous inscrire aux formations qui y
sont offertes, en présentiel ou en virtuel.

Oui, vous avez bien lu. Selon votre niveau académique, cest trois ou
cinq années dexpérience de travail qui sont exigées. Lors de votre
inscription a lexamen, a létape de validation, le PMI-International
vous demandera de justifier votre expérience en inscrivant [énoncé
et la description des projets que vous avez accomplis durant cette
période.
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AVANTAGES

DE LA CERTIFICATION
PMP

Pour ceux et celles qui aimeraient passer cette certification et pour les
personnes qui sont encore indécises, je vais maintenant vous parler
des avantages de la certification PMP. Car oui, il y a des avantages
non négligeables a réussir cette certification.

Je vais donc sans plus tarder vous en faire la présentation.

POURQUOI LA CERTIFICATION PMP

Lacertification PMP (Project Management Professional), délivrée par
le PMI-International, est I'une des certifications les plus reconnues
dansle domaine de la gestion de projets. Elle offre plusieurs avantages
significatifs pour les professionnels et professionnelles de la gestion
de projets. Jen ai répertorié dix pour vous. Bien entendu, il y en a
d’autres, mais je vous présente plus en détail ceux-ci:

4 Reconnaissance mondiale.

4 Meilleures opportunités demplois.
4 Exigence pour certaines entreprises.
4 Développement professionnel.

4 Mise a jour des connaissances.

¢ Crédibilité.

4 Leadership.

4 Adaptabilité.

4 Réseau.

4 Excellence en gestion de projets.

Je vais donc les passer en revue un par un avec vous. Commengons
par le premier avantage.



