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elon Jensen et Meckling (1976), une relation

d'agence est un contrat par lequel une (ou

plusieurs) personne (le principal) engage une
autre personne (l'agent) pour exécuter en son nom une
tache quelconque, ce qui implique une délégation d'un
certain pouvoir de décision a l'agent. Cette relation
recouvre en fait toute relation entre deux individus telle
que la situation de 1'un dépende d'une action de l'autre :
l'individu qui agit est l'agent, la partie affectée est le
principal. Les problemes qu'étudie la théorie de I'agence
n'apparaissent cependant que dans la mesure ou les
intéréts des deux parties peuvent diverger, et surtout ou il
y a information imparfaite et asymétrique entre les
parties. La gouvernance d’entreprise dans ce cas joue le
role de régulateur en cherchant a conduire les agents
(dirigeants) a produire des résultats plus ou moins
proches de ceux qu’aurait obtenu le principal

(propriétaire) s’il agissait lui-méme.

La gouvernance d’entreprise a ¢été ¢élaborée aux Etats
Unis dans les années 1970 sous I’expression anglaise

« corporate governance », en réaction aux scandales
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financiers qui ont poussé a une réflexion sur la liberté
laissée aux dirigeants et sur le role des organes de gestion
et de controles. Cependant, ses origines remontent des
travaux de Berle et Means (1932) ou ils ont montré qu’il
existe une dissociation entre la propriété du capital et la
direction de la société lorsqu’il y a relation d’agence. Ils
ont a cet effet expliqué que cette dissociation entraine
une divergence d’intéréts entre I’équipe managériale et

les actionnaires : ce sont les problémes d’agence.

La gouvernance d’entreprise a pris au cours de ces deux
derni¢res décennies, toute sa pertinence ; tant dans les
préoccupations des hommes et des femmes politiques que
dans celles des chercheurs issus de différents champs
disciplinaires (droit, économie, gestion, science politique,
etc.). En fait, les scandales financiers des empires
commerciaux (le cas Enron, Pamalat et Vivendi
Universal) que 1’on croyait jusque-la invulnérables n’ont
cesse€, jusqu’aujourd’hui, d’éclabousser les gestionnaires
de haut rang et les discrédite en les ramenant au rang de
grands prédateurs de la finance. Ces scandales ont

contribué a replacer la gouvernance au cceur de la gestion



